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ACCORD GPEC 2017-2020
GROUPE SKF en France

PREAMBULE

SKF et les organisations syndicales sont convenus de I'absolue nécessité
d’anticiper les besoins a la fois en matiere d’effectifs et de compétences. Pour
ce faire il est convenu cet accord de groupe afin de définir les bases des
accords pour 'ensemble des sociétés du Groupe SKF en France. Chacune
d'elles négociera ensuite sur la base de cet accord et abordera spécifiquement
les évolutions prévisibles pour ses activites.

Le partage de la vision stratégique des différentes unités permet d'échanger
et de construire des actions afin d'anticiper les changements en matiere
d’emploi au sens large. Ainsi il est convenu d’inviter les délégués syndicaux et
les secrétaires de CE et CHSCT lors des réunions du personnel sur des
thémes stratégiques. Il est a noter que ['évolution accélérée de notre
environnement rend, d’année en année, I'exercice plus difficile.

D'une part, toute prévision est sujette a des variations en fonction des
évolutions macroéconomiques et des hypothéses retenues. D'autre part, il est
toujours possible qu'une « vague scélérate » vienne bouleverser les
hypothéses (bouleversement politique, changement stratégique, crise
économique et financiére...).

Le présent accord rejoint la méme volonté d'anticipation de gestion des
effectifs et des compétences que l'accord sur le contrat de génération du 6
avril 2017. Il s'inscrit également dans la méme démarche que celle de I'accord
sur le dialogue social en date du 17 mai 2017 par lequel les représentants du
personnel et syndicaux et la direction ont partagé leur commune
préoccupation de communiquer le plus en amont possible les informations sur
les évolutions de I'environnement économique, technique et social a court,
moyen et long terme.

L objectif est de traiter équitablement les unités du Groupe SKF en France tout
en s'adaptant aux spécificités locales.
Le corps de l'accord se compose de cinq grandes parties :

— Vision stratégique et grandes tendances.
— Aspects démographiques.

— Analyse et observations.

— Formation et transfert de compétences.
— Mesures envisagées.
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1. Vision stratégique et grandes tendances

La stratégie du groupe au niveau global est synthétisée sur le tableau suivant :

Stratégie de SKF
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(voir annexe 1, image en grand format)

En complément a ce programme stratégique, il faut noter la volonte logique du
Groupe de rapprocher les sites de production des clients (exemple : DGBB
avec 30% des ventes de roulements en Asie).

Pour SKF en France, nous retrouvons ces différentes orientations avec des
adaptations selon les secteurs car I'approche est trés différente, par exemple,
entre le marché de S2M et celui de Lons.
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L'étude réalisée (annexe 2) aupres des différents responsables et experts de
SKF en France permet de dégager plusieurs grandes tendances :

— La digitalisation de I'entreprise

Déja bien en place chez SKF, l'automatisation va s'accélérer avec
linvestissement des lignes « 4.0 » sous le double effet des nouvelles
possibilités technologiques (exemple : puce RFID) et de la baisse des colts
de ces technologies.

Les demandes des clients pour davantage de «customisation» des produits
au sens large et des baisses de colts demandées entrainent de multiples
changements dans la production.

La flexibilisation de I'outil de production est donc nécessaire avec des temps
raccourcis pour les changements de série.

L'interconnexion des systémes automatisés pourrait entrainer pour les
opérateurs de maitriser 'ensemble de la ligne et les techniques afférentes.

La digitalisation touche tous les secteurs de l'entreprise avec des outils
collaboratifs (exemple : Mobility-work pour la maintenance) et les réseaux
(exemple : Yammer), la dématérialisation (exemple : coffre-fort et signatures
électroniques), l'accés élargi (exemple : office 365), I'analyse des données par
des algorithmes et I'e-commerce (exemple : site Pro-Indus).

— Les nouveaux matériaux

Si les évolutions de la fabrication additive sont a surveiller, l'arrivée des
matériaux composites dans d'autres secteurs que I'aéronautique pour SKF est
bientdt une réalité. Cet élargissement d'utilisation est en lien avec l'introduction
de nouveaux procédés de production partant du fil et non plus du tissu de fibre
de carbone.

— La réalité augmentée

La commercialisation d'outils de réalité augmentée (exemple : Google glass)
modifie les possibilités pour le contréle ou I'accompagnement des opérateurs
sur des interventions jusqu'alors réservées a des spécialistes (exemple :
maintenance Auto St Cyr).

Ces tendances donnent des pistes de réflexion pour chaque site/fonction.
Elles doivent étre prises en compte au juste niveau selon la situation de
chaque site.
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— Eléments stratégiques par unité (synthése)

Les axes stratégiques seront repris dans le détail au moment de la négociation
sur site.

SKF Aeroengine Valenciennes :

L’aéronautique est un marché porteur sur lequel nous sommes bien
positionnés.

Néanmoins, il est impératif de baisser les colits pour conquérir des marches
et accroitre des marges sur des marchés ou nos clients tirent les prix a la
baisse.

Le projet ATP guide I'évolution de la production du site avec l'arrét a terme de
la fabrication des cages et sa spécialisation dans les activités du traitement
thermique et de la fabrication des rouleaux pour les sites européens.

Le développement et la fabrication a venir des roulements LEAP avec la
création d’'un channel dédié s'inscrit dans la perspective d’'étre un acteur
incontournable du secteur aéronautique.

S2M Vernon :

Nous devons consolider les performances actuelles de I'entreprise, tant
techniques, industrielles que financiéres pour étre préts a saisir les futures
opportunités de croissance.

Cela passe par :

- Poursuivre la diversification engagée il y a plusieurs années tout en
capitalisant sur notre alliance avec GE.

- Améliorer la capabilité de nos fournisseurs

- Sécuriser nos processus internes afin de devenir un fournisseur de
classe mondiale

- Ré&duire nos colits de fabrication en réduisant notamment les colts de
non qualite

- Maitriser les co(ts fixes de I'entreprise

- Déployer le socle commun de connaissances afin d’avoir des
collaborateurs formés et de favoriser la transversalité dans I'entreprise.
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RKS Avallon :

Aprés des années de sous activité, le site d’Avallon a récemment renoué avec
la croissance mais la rentabilité n’est toujours pas au rendez-vous.
Afin de transformer ce regain d’activité en croissance profitable, un projet
d’entreprise a été initié, il s’articule autour de 3 axes.

Le premier défi sera commercial et consistera de nous diversifier tout en nous
développant sur des marchés cibles rentables. La réduction drastique des
colits est notre deuxiéme défi car I'objectif est une réduction de nos colts de
10 a 25% en fonctions des segments et des zones géographiques. Enfin, nous
devons mettre en place des actions afin d’étre irréprochables sur la qualité
aussi bien de la perspective client qu’en interne.

La mise en place rapide et efficace de toutes ces actions est cruciale pour le
site d’Avallon.

SKF France Montigny :

Vigilance sur les frais fixes y compris pour les fonctions supports et
accompagnement de la force de vente pour déployer la nouvelle stratégie du
groupe sur les différents marches.

Pour le Marché industriel, la stratégie s’articule en 4 points :
- Développer nos ventes en s’appuyant sur notre expertise de
fiabilisation des équipements tournants dans nos 5 segments
stratégiques

- Engager nos Distributeurs partenaires dans des actions de
développement communes

- Reconquérir nos clients directs avec 3 segments cible, Marine, Drive et
Railway

- Améliorer la performance commerciale, en améliorant nos processus et
en déployant la démarche « Sales Excellence »

SKF France St Cyr :

La diversité de St Cyr est une force a développer. La réduction des colts est
essentielle pour rester compétitifs sur les différents marches, entre autre par
lintroduction des nouvelles technologies en production (exemple ligne 4.0
DGBB) et en logistique. La consolidation du centre européen de kits de
rechange automobile pour I'Europe est en cours et St Cyr continue a
développer les services a la clientéle méme si les unités TSI et Economos
doivent retrouver leur rentabilite.
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Aerospace Lons/Valence :

Les investissements réalisés afin de répondre aux demandes clients marquent
une transformation importante dans le développement de cette activité. L'unité
composite est a un virage crucial afin de renouveler sa gamme de pieces. Le
marché de l'aéronautique demande une baisse des prix sans précédent
principalement due a sa croissance et a son attractivité. Les activités de
développement produits sont particuliérement importantes dans ce secteur.

Transrol Chambeéry :

La capacité de production et la flexibilité sont clef pour repondre aux
demandes du marché. Une force de vente dédiée a ces produits alliée a une
usine préte aux changements devrait permettre de développer nos parts de
marché actuellement en déclin. Le respect des délais est un indicateur clef
pour cette activité. Le manque de compétitivité sur les vis a billes et petites vis
est a noter car il fragilise ce secteur.

2. Aspects démographiques

L'anticipation en matiére d'emploi et de gestion des compétences nécessite
notamment de disposer de données démographiques chiffrées concernant la
population concernée par la GPEC afin de les croiser avec les objectifs et les
besoins exprimés par le business.

Cet exercice de rapprochement doit étre fait au minimum une fois par an, voire
davantage en fonction des besoins, afin de disposer de données actualisées.

Les données démographiques porteront @ minima sur les points suivants :

- le recensement par famille de métiers (voir tableau Excel, annexe 3) des
effectifs passés (3 ans auparavant, sous réserve de disponibilité), actuels et
futurs a un horizon de 3/5 ans en fonction des données transmises par le
business - qui permet d'avoir une vision « hélicoptére» de la situation.

- par famille de métiers identifiée localement - ex : comptabilité, usinage des
métaux, cariste, maintenance production...- sera établi un recensement afin
de réaliser une photographie précise des ressources et des projections
d'évolution a 1 an, 3 ans, voire 5 ans en fonction du seul effet de I'4ge. Cette
analyse, rapprochée des besoins anticipés par le business, permettra de
mieux anticiper les besoins et donc les actions a entreprendre pour y répondre
(recrutement, redéploiement vers d'autres métiers, identification de
passerelles entre métiers, actions de formation, transfert de compétences...).
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3. Analyse et observations

Chaque entité analysera sur la base des données définies précedemment et
des tendances sectorielles les conséquences possibles a court et moyen
terme.

L’observatoire des métiers au niveau de chaque unité est un outil privilégié
pour un suivi regulier.

Définition de la fonction de I'observatoire des métiers, des emplois et
des compétences

En complément des prérogatives des institutions représentatives du
personnel, I'observatoire des métiers est l'instance de réflexion prospective,
d’échanges et d’informations sur I'évolution des métiers et des emplois au sein
de chaque unité de SKF en France.
L’observatoire des métiers assure les principales missions suivantes :

e Observer et anticiper les évolutions des métiers de 'entreprise,

e Proposer des modalités de gestion de I'évolution de I'emploi,

e Analyser les possibilités d’évolution des salariés.

Il permettra d’établir une vision partagée sur I'évolution des métiers, les
métiers en développement, les métiers sensibles (les emplois dont les effectifs
sont en réduction et les emplois a forte évolution de compétences).

Les différentes observations feront I'objet d’'une présentation annuelle en
comité de groupe.

4. Formation et transfert de compétences

Afin d’anticiper limpact des évolutions technologiques, démographiques et
économiques sur les métiers et les compétences requises, SKF doit mettre en
place un accompagnement spécifique et déployer un plan d’actions pour
chague meétier concerné.
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Le renforcement et le développement des compétences concourent a deux
objectifs :

- le renforcement des coeurs de métiers
- le développement de certains emplois et métiers

En particulier les emplois susceptibles d’importantes évolutions dans leur
contenu.

Des passerelles métiers permettront de favoriser la mobilité interne.

Les différents entretiens professionnels (ex : individuel, seconde partie de
carriére) sont des moments d’échanges privilégiés pour identifier les besoins
de développement et les aspirations de chacun.

Le plan de formation est I'outil privilégié pour accompagner ces besoins, il est
défini en lien avec la GPEC.

Une certification reconnue des formations réalisées est a privilegier afin de
renforcer 'employabilité externe des salaries.

L’employabilité est une préoccupation partagée, ainsi les salariés seront
incités a mobiliser les différents dispositifs (exemple : CIF, validations des
compétences, CPF, Bilan de compétences, ...). Les salariés qui s'’engagent
dans une démarche de validation des compétences (VAE) seront
accompagnés par les différents services formations de leur site respectif.

Le tutorat fera partie intégrante des parcours de formation.

5. Mesures envisagées

SKF en France a mis en place une politique de mobilité interne (annexe 4)
donc I'objectif est de faciliter les mouvements et l'intégration des salariés sur
les differents sites de SKF.

La mobilité inter site en France, sur la base du volontariat, est gérée selon ces
dispositions qui portent sur :

- la prise en charge d’une visite de « découverte

- les frais de double résidence

- les frais de deméenagement

- Toctroi d'une prime de mobilite

- le remboursement sur facture de certains frais engagés a l'occasion
d’'une mobilité géographique

Ces dispositifs pourraient étre complétés par diverses mesures, notamment
en matiére d’aide a la recherche d'emploi du conjoint et seront négociés a la
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suite de cet accord.Au-dela de I'étude prospective, de I'adaptation des métiers
et des parcours de formation et de la mobilité interne, d'autres mesures
externes peuvent étre prévues par les accords d’entreprise.

| 'accord GPEC tend a anticiper I'évolution des métiers des entreprises du
groupe et les compétences qui y sont associées. A contrario il n'a pas vocation
a répondre a des situations de réduction massive d'effectifs qui, le cas
échéant, devraient étre traitées dans le cadre des procédures prévues a cet
effet.

La politique de recrutement résultera pour I'essentiel des conclusions de la
GPEC et de son évolution.

L'analyse démographique corrélée a celles des besoins futurs et des
compétences requises permet d’éclairer les recrutements a venir.

ENTREE EN VIGUEUR, DUREE, NOTIFICATION ET PUBLICITE

L’entrée en vigueur de I'accord est fixée a la date de validation par la Direccte.

Le présent accord est conclu pour une durée de 3 ans a compter de sa date
d’entrée en vigueur.

Le présent accord est déposé au greffe du conseil de prud’hommes de
Versailles.

Une version sur support électronique est également communiquee a la
DIRECCTE de Saint Quentin en Yvelines.

Conformément a l'article L. 2231-5 du code du travail, le texte du présent
accord est notifié a 'ensemble des organisations syndicales représentatives
dans I'entreprise.

Fait & Montigny, le 5 septembre 2017
En 10 exemplaires originaux

i (v

‘PS m Page 9 of 10

7

5



La | <1 oF

- Pour la société SKF en France représentée par :
Daniel MAZZOLENI é‘{ig ture

- Pour les Organisations Syndicales :
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ANNEXE 4

ACCOMPAGNEMENT FINANCIER DE LA MOBILITE
GEOGRAPHIQUE EN FRANCE

L'ensemble de ces dispositions concernent les mutations de toutes les catégories de
personnel entrainant un changement de lieu de travail en France, des lors que la
différence de trajet entre le nouveau et I'ancien lieu de travail dépasse 70 kms.

Les mutations a I'étranger font I'objet d’autres modalités.
Cette politique ne s'applique qu'aux seuls déménagements valides par la Sociéte.

Ces dispositions s'appliquent a I'ensemble des sites SKF en France.
Dans le cas de situations particuliéres d’'un site, d'autres mesures peuvent étre

appliquees.

VISITE DE RECONNAISSANCE SUR LE SITE D’ACCUEIL

Information préalable au Responsable des Ressources Humaines du site d'accueil.
Prise en charge du voyage de reconnaissance pour le salarie et sa famille,

Forfait « famille » sur la base d’'une nuit d’hétel 2 étoiles, 2 repas et remboursement
des frais de déplacements sur la base SNCF 2éme classe,

Justificatifs a produire.

DEMENAGEMENT
Les frais réels de déménagement sont remboursés par la Société sur présentation
de justificatifs dans la limite de 3500 Euros TTC et de 1500 Euros bruts sans

justificatifs (soumis a charges sociales et imposables).

Trois devis devront étre soumis, pour accord, au Service des Ressources Humaines,
qui, par ailleurs, est en mesure de recommander certains transporteurs.

Les devis et les factures seront établis au nom de la Société qui regoit, avec mention
«pour le compte de M. X». Ces factures seront réglées directement par elle. Les
assurances couvrant ce transport seront contractées par l'intéressé, les Sociétés du
groupe SKF dégageant dans ce cas leurs responsabilités.

Attribution de 2 jours de congés a l'occasion du déménagement validés par le site
d’'accueil.



PARTICIPATION AUX FRAIS D’INSTALLATION

Elle sera versée, sur présentation de justificatifs au Service des Ressources
Humaines du site d’accueil a lissue du déménagement, dans un délai de 12 mois
suivant la date de mutation.

Cette somme, remboursée par note de frais, ne sera soumise ni a l'impét sur le
revenu ni aux cotisations sociales.

Le montant de cette participation aux frais d'installation ne pourra excéder 1200 £,
(selon justificatifs. - frais de mise en place appareils ménagers, remise en etat du
logement.....), et sera majoré de 100 € par enfant a charge avec plafond de 1500 €.
Les dépenses concernées sont celles nécessaires a la remise en service du
nouveau logement (raccordements, branchements divers, abonnements), a sa
remise en état (travaux de plomberie, platrage...) et a son aménagement.

Est donc compris dans l'indemnisation par I'employeur :

Les frais de rétablissement du courant électrique, de I'eau et du gaz, du teléphone ;
Les frais de mise en place d’appareils ménagers ;

Les frais de remise en état du logement (nettoyage, remplacement des revétements
de sol et de revétements muraux abimés, réparation de la plomberie, etc )

Les frais de réexpédition du courrier ;

Les frais de notaire et d'agence immobiliére en cas de location ;

Les frais de carte grise des véhicules.

En cas de doute sur les justificatifs a produire vous devez vous rapprocher du
Service RH.

PRIME DE MOBILITE (PM)

Elle est destinée a faciliter la mobilité géographique du personnel.

Elle est versée qu'il y ait ou non changement du lieu de résidence principale,

v Versement :

Il est effectué sur la feuille de salaire, en une seule fois a la date officielle de
mouvement figurant sur la lettre de mutation.

La Prime de Mobilité est soumise a 'impét sur le revenu et aux cotisations sociales.

v Montant :

PM= (RAI)+(ExN)

12
PM : Prime de Mobilité
RAI - Rémunération Annuelle Instantanée *
E 1900 €
N - Nombre d’enfants a charge (au sens fiscal du terme)

* Calcul de la RAI : RAI = (SB x 12) + PA + PS

SB : Salaire de Base mensuel



PA : Prime d’Ancienneté ou complément annuel
PS : Autres Primes a caractére systématique (ex: résultat, primes vendeurs,
qualité...)

La RAIl a prendre en compte dans le calcul de la Prime de Mobilité est celle du poste
occupé avant mutation.

v" Imputation :
Le site qui recoit sauf situation exceptionnelle validée par le DRH.

v" Conditions particuliéres :

A. Cette prime de mobilité est intégralement acquise si la durée de la mutation est
au moins égale a 24 mois. Dans tous les autres cas (nouvelle mutation, départ...),
elle n’est acquise qu’au prorata du temps effectue.

B. Dans le cas de la mutation d’'un couple travaillant dans la Société, le conjoint
bénéficie également d’une prime de mobilité. Son montant est calculé ainsi :

PM = RAI
24

HEBERGEMENT

v’ Prise en charge de frais d’hotel :

(En attente de lattribution d’un logement) avec un maximum de 3 mois a compter de
la date de mutation (base hotel 2 étoiles, 1 repas / jour), valideé par le RH.

v Double loyer :

Si la mutation entraine un double logement, les frais pourront étre remboursés selon
un plafond et une durée définis par la DRH et le Manager (maximum 30€/jour
calendaire pendant 6 mois ou 9 mois maxi s'il 'y a pas eu de frais d’hétel).

Ces frais seront remboursés par note de frais aprés approbation de la DRH et sur
présentation de justificatifs.

v Prise en charge des frais de transport entre le lieu de domicile principal et le lieu
de travail pendant 9 mois maximum (base SNCF 2éme classe) sur la base d’un aller

/retour par semaine.

DIVERS

Lors de linstallation, les frais de déplacement de la famille sont remboursés par la
Société sur justificatifs, suivant les regles en vigueur dans la Société (tableau des
indemnités de déplacement diffusé par la DSE).



