CONVENTION ENTRE L’ETAT ET LA SOCIETE PPG RELATIVE A
LA REVITALISATION ECONOMIQUE DU BASSIN D’EMPLOI DE
VALENCIENNES

PROJET AU 6 Nov. 2009
ENTRE :
L’Etat, représenté par Monsieur Marc BURG, Sous-Préfet de Valenciennes,
d’une part,
EL
Les sociétés « PPG France Manufacturing S.A.S. », « PPG France Business Support SAS. » et
« PPG Industries France S.A.S. », toutes représentées par Monsieur Eric BARROUILLET,
Directeur des sites de Saultain et Marly, qui seront considérées comme « PPG France » et

désignées dans le texte comme « 1’Entreprise »,

d’autre part.

Vu les dispositions des articles L 1233-84 a'L 1233-89 et D 1233-38 a D 1233-44 du code du
travail;

Vu le projet de licenciement économique et le plan de sauvegarde de I’emploi commun
concernant I’Entreprise qui a été soumis au comité central d’entreprise les 25 mars 2009 ;

Vu le plan de sauveg'arde‘d_e I’emploi commun soumis a la direction du travail, de I’emploi et
de la formation professionnelle du Nord, département ou se situent les sites impactés, le 15
avril 2009

Vu le courrier du 29 avril 2009 de Monsieur le Sous-Préfet de Valenciennes informant
I’Entreprise de son assujettissement aux dispositions des articles susvisés ;

Vu la volonté des parties de mutualiser dans le cadre d’une seule convention les actions de
revitalisation des trois sociétés, compte tenu de la mise en place d’un plan de sauvegarde de

I’emploi commun et de son impact sur un méme territoire ;

Vu les réunions de travail avec les services de I’Etat les 29/05/09, 09/06/09, 01/07/09 et
16/07/09 ;

Considérant les avis formulés par le Conseil Régional Nord Pas-de-Calais, les EPCI, les
organismes consulaires et les membres de la COPIRE sur le contenu de cette convention,
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IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Préambule - Rappel du contexte

PPG Industries Inc. (PPG), société américaine, est spécialisée dans la production de peintures,
de produits d’étanchéité, d’adhésifs, de produits pour le prétraitement des métaux, de produits
a base de verre et de divers produits chimiques et industriels.

PPG Industries Inc posséde en France les trois sociétés précitées qui ont pour activité
principale respective :

+PPG France Manufacturing S.A.S., la production de résines, de pates anticorrosion (EDP), et
de peintures automobiles et industries sur le site de Saultain (59),

*PPG France Business Support S.A.S., les fonctions support (ﬁnanée,‘,, ‘informatique,
laboratoires...) pour les activités de production et de vente avec un siege & Marly (59) et trois
établissements secondaires a Saultain (59), Gennevilliers et La Défense (92),

*PPG Industries France S.A.S., la vente et les fonetions de support client avec un siége a
Marly (59) et trois établissements secondaires a Saultain (59), Gennevilliers et La Défense
(92).

Ces trois sociétés emploient 840 salariés permanents.

Ces trois sociétés du groupe PPG Industries Inc. se trouvent confrontées a :

- des résultats structurels déficitaires en France sur ses secteurs d’activité traditionnels des
peintures Industries (notamment « Coil ») et Automobiles ;

- la mise en ceuvre d’une nouvelle stratégie industrielle pour aller vers une plus grande
spécialisation de ses  sites, du fait' notamment de [’intégration des activités de
SigmaKalon ;

- une surcapacité récurrente et croissante, avec des capacités de production implantées dans
de nombreux sites pour les activités « Peintures Automobiles et Industries » ;

- une crise importante que connaissent ses clients, notamment les constructeurs
automobiles, entrainant une importante baisse d’activité liée a la chute de la production de
véhicules en Europe de 1I’Ouest et des immatriculations de véhicules ;

- des pressions croissantes sur les prix de la part des clients qui cherchent a réduire leurs
colits pour survivre et qui, donc, imposent a leurs fournisseurs des efforts permanents
pour améliorer leur compétitivité ;

- un mouvement des principaux clients vers les régions émergentes (Europe centrale et de
I’Est), avec la construction de nouvelles usines, ce qui oblige aussi 1I’Entreprise a revoir
ses circuits d’approvisionnement, les coiits de transports prenant une part croissante dans
les colits de revient.

Dans ce contexte, et afin de sauvegarder sa compétitivité, le groupe PPG Industries Inc. a pris

la décision de rationaliser ses activités de production et d’adapter les fonctions support de ces
trois filiales frangaises aux nouvelles conditions économiques.
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Le projet initial de réorganisation industrielle prévoyait la suppression de 240 postes de travail
sur le périmetre des établissements de Marly et Saultain. Au cours des négociations du Plan
de Sauvegarde de I’Emploi, I’Entreprise a mis en place une plateforme logistique sur le site de
Saultain pour la distribution de certains de ses produits en Europe du Nord, ce qui se traduit
par le maintien de 12 emplois. Le Plan de Sauvegarde de I’Emploi tel que défini aujourd’hui
se traduit par la suppression de 228 postes de travail. Les mesures de volontariat en vue de
création d’entreprise ou d’activité indépendante et les reclassements internes de I’Entreprise
vont permettre de recréer environ dix pour cent des postes de travail supprimés.

L’impact économique social et économique de cette réorganisation justifie la mise en place
d’une convention de revitalisation de site, avec des moyens et des engagements que les trois
sociétés de PPG France ont décidé, en accord avec les services de I’Etat, de mutualiser dans le
cadre d’une convention unique.

Article 1 - Objectifs de la convention :

La présente convention est conclue dans le cadre de la revitalisation du I’ Arrondissement de
Valenciennes, suite a la réorganisation des activités de la société PPG, sur ses sites de Saultain
et Marly. Elle ne fait pas obstacle au respect par I’Entreprise des dispositions du Plan
Sauvegarde pour I’Emploi et, ne la dégage d’aucune sorte de son obligation de dépolluer tout
ou partie de ses installations. :

Dans le cadre de cette réorganisation, I’Entreprise s’engage a contribuer 4 la création
d’activités et au développement d’emplois sur le bassin d’emploi de Valenciennes affecté par
leur réorganisation industrielle afin de compenser les emplois supprimés.

Cette implication de I’Entreprise se traduira par la mise en ceuvre des moyens humains et
financiers nécessaires a la réalisation du programme d’actions tel que défini a I’article 4 de la
présente convention et adaptés pour atteindre les objectifs précités.

L’objectif fixé a I’Entreprise, & la date de la signature de la présente convention, est la
création de 205 emplois sur le territoire mentionné a I’article 2 de la présente convention.
Seuls les emplois équivalents temps plein en contrat de travail 4 durée indéterminée ou en
contrats de travail & durée déterminée de plus de 6 mois sont pris en compte. Les créations ou
reprises d’entreprise par des salariés de PPG France seront comptabilisées au titre des
créations d’emploi.

En fonction des mouvements réels des salariés de I’Entreprise, en terme de mobilité interne ou

externe, un avenant a la présente convention sera rédigé afin de définir précisément le nombre
d’emplois supprimés.

Article 2 - Territoire d’intervention :

La réorganisation des deux sites de Saultain et de Marly affectant particuliérement le
Valenciennois, le périmeétre retenu pour la mise en ceuvre de I’obligation de revitalisation est
celui de I’arrondissement de Valenciennes.
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Article 3 - Engagements financiers des trois sociétés :

Compte tenu de I’impact de la restructuration de 1’Entreprise sur le bassin d’emploi de
Valenciennes et de sa volonté de s’impliquer dans le développement économique local, la
contribution de I’Entreprise est fixée a 4 fois la valeur du SMIC par emploi supprimé, soit
(sur la base de la valeur mensueile du SMIT au 17 Juiiiet ZUWUY : 13577 x 4 x 2U5) un
montant total de la contribution de 1 096 914 €.

Article 4 - Programme d’actions de revitalisation de territoire et modalités de mise en
cuvre :

Cette démarche d’intervention qui aura pour objectif de favoriser le développement d’activités
dans une stratégie de développement, voire de diversification et de renouvellement du tissu
productif local, sera conduite de fagon concomitante par I’Entreprise et ses conseils,
FINORPA Conseils et BPI, en collaboration étroite avec les principaux acteurs économiques
du territoire.

Afin de permettre la mise en ceuvre de ce dispositif de revitalisation, I’Entreprise et 1’Etat se
sont accordés sur les actions suivantes :

4.1. La création d’un Fonds de soutien au Développement et 2 ’emploi et mise en
place d’actions de revitalisation :

a) L’Entreprise crée un fonds de revitalisation, dénommé « Fonds PPG de Soutien au
Développement et 2 I’Emploi », d’un montant de 888 234 €, avec FINORPA Conseils, pour
favoriser la création . de 166 emplois, par la création d’entreprises ou le développement
d’activités dans le périmétre retenu a article 2 de la présente convention

Ce montant sera répartit comme suit :

1) 449 034 € pour la mise en ceuvre et la mobilisation du fonds d’intervention (1 690 000 €)
dédié au financement par prét a taux bonifié de 1,5% (sans garantie) de projets d’entreprise
générateurs d’emplois,

2) 199 200 € pour la rémunération de 1’ensemble des prestations de prospection, de conseil et
d’ingénierie financiére et de suivi de projets de la société FINORPA Conseil,

3) 240 000 € pour créer un fonds de subvention dont :

- 140 000 € utilisé sous forme d’abandon partiel de créance pour faciliter I’embauche
de public défavorisé (demandeurs d’emplois de plus de 45 ans en situation de
chémage longue durée ou de jeunes de moins de 26 ans) a hauteur de 5000 € par
embauche éligible.

- 100 000 € pour aider au financement de projets de trés petites entreprises porteurs de
moins de 4 emplois, & hauteur de 5000 € par embauche éligible.

b) Il est convenu entre les parties que les modalités de fonctionnement du dispositif
mentionné au a) de I’article 4.1, ainsi que celles de sa pérennisation éventuelle au dela de la
durée de la présente convention de revitalisation, feront 1’objet d’une contractualisation entre
I’Entreprise et le partenaire retenu FINORPA Conseils. Cette convention de partenariat sera
communiquée 2 Monsieur le Sous Préfet et jointe en annexe a la présente convention.
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¢) Les aides financiéres telles que mentionnées au a) de I’article 4.1, seront allouces en
fonction des créations d’emplois prévues dans le plan d’affaires de I’entreprise sollicitant
Iintervention du fonds et programmées sur 3 ans, et tel que validé par le Comité Technique
(cf. article 7).

Elles seront versées sous la forme de préts bonifiés sans garantie.

Les aides financiéres pourront étre utilisées pour :

- contribuer financiérement aux projets d’installation d’entreprises extérieures au territoire
et/ou au développement d’entreprises locales, entrainant des créations d’emplois sur le
périmetre d’intervention ;

- attirer et appuyer financiérement les projets de création ou de reprise d’entreprises sur le
périmétre d’intervention mentionné a I’article 2 de la présente convention ;

- intervenir, si nécessaire, en complément des mesures du plan de sauvegarde de 1’emploi
pour accompagner les salariés des trois sociétés signataires dans un projet de création ou
de reprise d’activité.

L'attribution des aides aux projets créateurs d’emploi sera préalablement validée par le
Comité Technique prévu a Iarticle 7 de la présente convention et les fonds seront versés par
FINORPA aux porteurs de projet dans le cadre d’une convention de prét.

d) Pour animer le dispositif de revitalisation qui fait I’objet de la présente convention,

I’Entreprise s’adjoint I’assistance de la société FINORPA Conseils qui dispose de I’ensemble

des moyens humains et des expertises nécessaires a la réalisation des objectifs prévus par la

convention. Ce prestataire accomplit sa mission en relation étroite avec 1I’ensemble des acteurs
du développement économique local susceptibles d’intervenir sur le territoire.

Au titre de sa mission, la société FINORPA Conseils réalise les prestations suivantes :

- D’ingénierie pour la définition des outils financiers et la mise en place des outils retenus,

- 1’élaboration des outils de communication présentant la démarche d’intervention et le
dispositif d’accompagnement financier mis en place,

- la conduite d’actions de prospection et I’identification de projets,

- D’ingénierie des projets et leur faisabilité économique et financiére avant présentation et
validation du Comité Technique mentionné a I’article 7 de la présente convention (conseil
au porteur de projet, analyse des besoins, recherche de partenaires, recherche de
financements, montage et analyse de plans d’affaires, instruction des dossiers, ...),

- Dinterface avec ’ensemble des acteurs du territoire, avec les structures partenaires du
dispositif, avec le partenaire bancaire, ainsi qu’avec le Comité Technique pour la
présentation et la validation des projets et des engagements,

- I’animation du dispositif de revitalisation, le suivi des actions ainsi que le reporting des
créations d’emplois et des engagements financiers.

Les actions menées par 1’Entreprise et le cabinet FINORPA Conseils auprés des porteurs de
projet ou des entreprises ont une véritable dimension «conseil». L’objectif est d’instaurer une
relation réguliére avec ces porteurs de projet ou ces entreprises pour faire émerger, consolider,
voire accélérer leurs projets de développement, de création ou de reprise d’activités.
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