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ala

rié
s.

No
us

av
on

sd
’ai

lle
ur

si
ns

ist
és

ur
les

fac
teu

rs
str

uc
tur

els
de

so
uff

ra
nc

ea
ut

ra
va

ile
td

’un
se

nti
me

nt
de

qu
ali

té
em

pê
ch

ée
au

se
in

de
l’A

FP
A

:


Ins
uff

isa
nc

ed
on

né
eà

l’e
xp

re
ss

ion
de

ss
ala

rié
s


Or

ga
nis

ati
on

en
sil

o,
et

dif
fic

ult
és

àf
air

ec
oo

pé
re

rl’
en

se
mb

le
de

sf
on

cti
on

s


Ma
nq

ue
de

cla
rté

su
rle

sr
ôle

se
tle

sm
iss

ion
sd

ec
ha

cu
n
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Po
ur

 co
nc

lu
re

, u
n 

ni
ve

au
 d

e d
éf

ian
ce

 q
ui

 q
ue

st
io

nn
e l

e d
ép

lo
iem

en
t d

u 
pr

oj
et

Or
,n

ot
re

an
aly

se
te

nd
à

m
on

tre
rq

ue
le

pr
oj

et
de

la
di

re
ct

io
n

et
sa

co
nd

ui
te

ne
di

m
in

ue
nt

pa
s

ce
tte

dé
fia

nc
e,

m
ais

la
re

nf
or

ce
nt

.D
an

s
ce

co
nte

xte
,l

e
pr

oje
td

e
la

dir
ec

tio
ns

ec
ar

ac
tér

ise
pa

r:
1)

Un
e

fai
ble

ap
pr

op
ria

tio
n

de
s

ra
re

s
lev

ier
sd

ep
ré

ve
nti

on
sd

es
ris

qu
es

.
2)

Un
e

dé
gr

ad
ati

on
ex

trê
me

de
s

co
nd

itio
ns

de
tra

va
il

av
ec

de
s

tro
ub

les
mu

ltip
les

et
pa

rtic
uli

èr
em

en
tg

ra
ve

s.
3)

De
mu

ltip
les

ris
qu

es
à

ve
nir

da
ns

le
ca

dr
e

du
dé

plo
iem

en
t

de
la

fut
ur

e
or

ga
nis

ati
on

.

Pa
r

ail
leu

rs
,

co
m

m
e

no
us

l’a
vo

ns
so

ul
ig

né
,

de
no

m
br

eu
se

s
zo

ne
s

d’
om

br
e

de
m

eu
re

nt
co

nc
er

na
nt

la
fu

tu
re

or
ga

ni
sa

tio
n

(h
iér

ar
ch

ie,
au

ton
om

ie,
so

us
-tr

ait
an

ce
…

),
m

ais
pl

us
gé

né
ra

lem
en

t
les

at
te

nt
es

en
te

rm
es

du
tra

va
il

de
de

m
ain

(fic
he

de
po

ste
,

pla
n

de
dé

ve
lop

pe
me

nt
pr

ofe
ss

ion
ne

l…
).

Da
ns

ce
s

co
nd

itio
ns

,
les

sa
lar

iés
vo

nt
de

vo
ir

fai
re

fac
e

à
un

e
ins

tab
ilit

é
or

ga
nis

ati
on

ne
lle

pa
rtic

uli
èr

em
en

tfo
rte

.
Si

la
dir

ec
tio

n
en

ten
d

s’a
pp

uy
er

su
rl’

en
ca

dr
em

en
tin

ter
mé

dia
ire

et
in

fin
e

tou
s

les
sa

lar
iés

(vi
a

les
gr

ou
pe

sd
e

tra
va

ile
tle

dé
ve

lop
pe

me
nt

du
«

ma
na

ge
me

nt
pa

rl
a

qu
ali

té
»)

po
ur

sta
bil

ise
rl

’or
ga

nis
ati

on
,c

um
ulé

au
re

nfo
rce

me
nt

du
ph

én
om

èn
e

de
dé

fia
nc

e,
ce

tte
m

ar
ch

e
fo

rc
ée

ris
qu

e
no

n
se

ul
em

en
t

d’
ab

ou
tir

à
un

es
so

uf
fle

m
en

t
or

ga
ni

sa
tio

nn
el

gé
né

ra
lis

é,
m

ais
ég

ale
m

en
td

ef
re

in
er

le
dé

pl
oi

em
en

ts
tra

té
gi

qu
ed

el
’A

FP
A

et
re

nfo
rce

rs
a

fra
gil

ité
éc

on
om

iqu
e.

La
qu

es
tio

nd
el

ac
ré

dib
ilit

éd
el

am
ise

en
pla

ce
de

sa
sp

ec
ts

or
ga

nis
ati

on
ne

ls
du

pla
ne

st
d’a

ille
ur

s
po

sé
e,

un
es

itu
at

io
n

de
fa

illi
te

op
ér

at
io

nn
ell

en
’ét

an
tp

as
àe

xc
lu

re
.

C’
es

tp
ou

rq
uo

i,
il

co
nv

ien
tr

ep
re

nd
re

le
pr

oj
et

,e
n

pl
aç

an
tl

a
co

ns
tru

ct
io

n
d’

un
ra

pp
or

td
e

co
nf

ian
ce

au
ce

nt
re

co
m

m
e

fo
nd

em
en

td
e

la
no

uv
ell

e
or

ga
ni

sa
tio

n.
Ce

ra
pp

or
td

e
co

nfi
an

ce
pa

ss
e

à
no

s
ye

ux
pa

r
le

pa
rta

ge
d’u

n
lan

ga
ge

co
mm

un
su

r
tro

is
qu

es
tio

ns
es

se
nti

ell
es

:
l’a

uto
no

mi
e,

la
qu

ali
té,

la
co

mp
éte

nc
e.
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