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ACCORD DE TRANSFORMATION D’ACTIVITE
AU SEIN DE SAFRAN

Entre la Direction Générale de SAFRAN, représentiée par M. Stéphane DUBDIS, Directeur Groupe
Ressources Humaines et M., Vincent MACKIE, Directeur des Affairec Sociales,

d'une part,
et les Organisations Syndicales suivantes, représentées par

- pour la CFOT : Mme Anne-Claude VITAL
M. Julien FONTENEAL
M, Claude SALLES
M. Jean-Claude SEGUIN

- pouwr fa CFE-CGE : M. Eric DURAND
M. Didier JOLANCHICOT
B, Patrick POTACSEE
M. Daniel VERDY

- pour la CGT : M. lean-Frangois BEQUET
M. Cédric BOISSON
M. Gérard MONTUELLE
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- pour FO M. Daniel BARBEROT
M. Julien GREAU
b, Julien LE PAPE

d'autre part,

Il est convenu ce qui suit
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Preambule

Dans le cadre de la crise sanitaire e 3 la pandémie de la Covid-19, dont les répercussions attetgnent
directement et durablement I'industrie aéronautigue et le groupe Safran en particulier, la Direction et
kes Organisations Syndicales ont décidé de mettre en place un ensemble de mesures permettant de
faire face a cette situation exceptionnelle.

En plus de leurs préoccupations prioritaires lides & la santé des salariés, les parties ont souhaité
réaffirmer leur attachement & la cohésion sociale de 'entreprise, leur soudl de préserver du mieux
pessible 'emplol au seln de Safran et leur souhalt d'anticiper Favenir.

Un premier accord relatif 4 I"'accompagnement social de cette crise a été sipné le 15 avril 2020 entre la
Direction Genérale de Safran et les Organisations Syndscales CFDT, CFE-CGC et FO ; cet accard a permis
de renforcer la solidarité entre les salariés  travers |a création d'un fonds de solidarite, ainsi que le
déplaiement rapide des mesures légales et réglementalres transitoires édictées au fur et 4 mesure de
Fadaptation du pays & cette situation.

Les parties signataires du présent accord ont dong convenu de la nécessité de mettre en osuvie un
certain nombre de mesures temporaires afin de :

- Passer les 12 3 18 premiers mois de |2 crise,

- Préserver les emplois et les competences,

= Maintenir la compétitivité de Safran,

= Maintenir la solidarité entre salariés,

= Anticiper 'avenir avec une vision sur les compétences de demain.

Le présent accord de Groupe est pour cela canstruit autour des quatre principaux leviers subants -
- Modération salariale et gel de certains dispositifs liés & I'épargne salarlale ainsi qu'a |a retraite
supplémentaine,
- Mesures d'iige afin d'inciter bes salarbés les plus gés a faire valolr leur droit & 1a retraite,
- Déploiement de I'Activité Partielle Longue Durée,
- Renforcement de la mobilité interne ot externe, tout en velllant «

o d'une part, & préserver le maintien des expertises et des compétences critiques du
Groupe notamment celles nécessaires & la transition énergétique, en assurant la
transmission des savoirs,

o et, d'autre part, a maintenir les compétences et l'employabilité des salarigs grace
notamment a la poursuite des actions de formation, notamement par le bizis du
dispositif FNE-Formation renforcé, conformément aux dispositions légales et
réglementaires en vigueur.,

En contrepartie de ces mesures, Safran s'engage & ne pas procéder & des licenciements pour motif
économique & travers la mise en cewvre de Plans de Sauvegarde de I'Emploi, pendant la durée
d'application dudit accord. En cas de dégradation de la situation, & partir des hypothéses d'activité
partagees en début de négociation, les parties conviennent de se réunir afin d'échanger sur les
mesures qu'il conviendra de prendre,
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5 SAFRAN

Par ailleurs, compte tenu de la complexité de |a situation sanitaire et economigue actuelle, las parties
réaffirment la nécessité de veiller 3 la prise en compte de la diversité des profils et des situations
individuelles et en particulier & celles des personnes en situation de handicap et de maladie
professionnelle.

Em outre, pour tenir compte des circonstances actuelles et accompagrier au mieux les collaborateurs
du Groupe, il est convenu que les dispositifs d’assistance psychologhgue mis en place au 1% semestne
2020 seront maintenus pendant ka durée d'application dudit accord.

Conscient dgalement de sa responsabllité soclétale, le Groupe Safran s'engage 3 maintenir un effort
soutenu en termes d'accueil d'apprentis et de recrutement de jeunes dipldmes, en particulier sur des
compétences stratégiques {matériaux, architectures industrielles, dota analysts, notamment).

Enfin, les parties ont également entendu Insérer dans I'accord une clause dite & de retour & meilleure
fortune # selon laguelle, en fonction de la reprise de Pactivité du Groupe durant le 17 semestre 2021
et durant Fensemble de Fannée 2021, certaines mesures prévues par le présent accord pourraient étre
partiellement ou totalement lewées,

Afin d'assurer une pleine application des dispositions du présent accord et dans un souch d'efficacité
des dispositifs conventionnels, Safran mettra wn place un ensemble d'outils d'information et de
communication destings aux membres de la fonction Ressources Humames ains qu'aux Managers.

Cet accord margue aussi une étape dans lintégration au sein du Groupe Safran des societes issues de

Zodiac, laquelle a vecation & se poursulvre lorsque les conditions éconaomiques el sociales seront
réunies pour cela,

438
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S SAFRAN

Chapitre 1 —Mesures de modération salariale et gel de dispositifs lids &
I"épargne salariale et a |a retraite supplementaire

Articke 1, hWoderation salariale

Dans un double objectif de préservation des emplois et de maintien de la compétitivité de Safran, les
parties ant entendu, a titre exceptionnel, modifier la fréquence des négociations sur les salaires de
sorte que les prochaines négociations sur ce théme se tiendront, au premier trimestre de "année 20232,
du sitge de chague filiale du Groupe.,

Sauf & ce gue les parties au présent accord se réunissent avant cette échéance afin de redéfinir le
calendrier des negociations, aucune nédgociation sur les salaires ne sera, par conséquent, engagée en
2021,

A compter de 2022, les ndgociations salariales reprendront conformément auw calendrier annuel
habituel de chague sociéte. L'employeur communiguera les informations utiles aux négociateurs au
moins un mois avant la date de la premigre réunion de négociatian.

En revanche, les autres négociations annuelles obligatoires prévues par le Code du travall continuent
d'étre engagées tous les ans, au niveau de chague société. Des négociations seront donc menées au
sein de chaque filiale sur ces thémes en 2021.

Il est par ailleurs precise que les sociétés du Groupe disposeront d’un budget d'augmentation d’1% de
la masse salariale brute afin de mettre en ceuvre, sur Fannée 2021, notamment, les mesures
techniques liges 3 I'ancienneté, des mesures de promotion, des mesures au titre de I'égalite
Femmes/Hommes, Une attention particuliére sera portée, dans ce cadre, aux jeunes de maoins de 30
ins et aux premiers niveaus de salaire,

Article 2. Gel de dispositifs liés a 'épargne salariale et 3 |a retraite supplémentaire

Les parties au présent accord s2 sont entenduees sur les mesures ci-dessous, dont la mise en muvre est
conditionnee au respect du formallsme juridique propre 4 chagque régime :

- Gel de l'abondement des sommes versées sur le PEG et le PEG bis en 2021
o Conclusion d'un avenant oux accords refatifs au Plon d’Eporgne Groupe Sofran et ou Plon
a"Eporgne Groupe pour fes sociétés du périmétre ex-Zodior

- Gel de I'abondement des sommes versées sur le PERCO en 2021
o Conclusion d'un avenant & Neccord relotif aw Plan &'Epargne pour lo Retraite Collectif au
sein du Groupe Sofran

Gel de I'abondement des sommes versées sur le PEG| en 2021
o Conpclusion d'un ovenant & Moccord relatif ou PEGH signé ovec le CSEC de Safran 54
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5 SAFRAN

Plafonnement de lintéressement versé au titre des exercices 2020 et 2021, en fonction du

niveau de la participation Groupe versée au titre des mémes années aux salariés de

Fentreprise, de telle sorte gue la somme de 'intéressement et de la participation n'excéde pas

A% de la masse salariala brute de I'entreprise (brut Sécurité sociale reconstitug).

o Conclusion d'un oocord ou d'un avenant @ Foccord dintéressement dons chocune des
sacidteés guant le 31 codt 2020

- Gel des cotisations employeur au titre du régime de retraite supplémentaire des Ingénieurs et
Cadres {Accord de Groupe - Article 83) pour ['année 2021
o Conclusion d'un avenant & VAccord de Groupe relotif & fo retraolte supplémentoire des
ingénieurs et Cadres (Article 83) aprés information/consultation préalable des CSEC et CS5E
des sociétés concerndes et informalion individuelle de chogue solarié

Gel des cotisations employeur au titre des régimes de retraite supplémentaire article 33

additionnel et article 82 mis en place par décisions unilatérales, pour Fannee 2021. La

conclusion du présent accord n'a pas d'effet sur le régime juridigue de mise &n place de ogs
deux régimes de retraite supplémentaire.

o Deéclsion unilotérale des sociétés concernédes partant modificotion  des  déclslons
unilatérales mettant en ploce fes régimes de retroite supplémentoire  opres
informationSconsuwltation préoloble des CSEC el CRE des socidtés concerndes et information
individuelle de choque salarie
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S SAFRAN

Chapitre 2 — Mesures visant a faciliter le depart a la retraite volontaire

Les parties entendent faclliter le départ volontaire & [a retraite des salariés qui peuvent déja liquider
fewr pension,

Les dispositifs prévus cl-aprés impliqguent un engagement du salarie de partir a la retraite dés la réunion
des conditions permettant de liquider une retraite @ taux plein [avec ou sans rachat de trimestres). A
sa demande, un salarié ayvant I"ge légal pour partir 3 la retraite mais n'ayant pas le nombre de
trimestres requis pour liguider sa retraite @ taux plein et souhaitant partir & la retraite, pourra
bénéficier des mesures d"dge prévues par le présent accord.

Ces dispositifs ne sont pas cumulables avec les autres dispositifs actuellement en vigueur au sein du
Groupe et des Soclétés (Temps Partiel Aldé Contrat de génération, Temps Partiel Aidé ou Temps Partiel
de Fin de Carriére Société, Abondement du Compte Epargne Temps .|

Toutefois, si un salarié exprime son souhait d'interrempre un TPA Contrat de Génération ou un TRPA /
TPFC Société en cours, pour bénéficier des dispositions du présent accord, il appartiendra & chaque
societe d examiner ladite demande,

De méme, ces dispositifs n'ont pas vocation a s'appliquer aux salariés bénéficiant d'un déai de
prévenance / préavis contractuel allant au-deld du délai de prévenance / préavis legal.

Article 1. Indemnite de départ 2 Iz retraite

Articie 1.1 Wajoration de Nindemmite de départ & la refraite

Dans le cadre de la transformation d'activité du Groupe, les parties conviennent, par le présent accond,
de faire bénéficier aux salariés qui le souhaiteront d'une indemnité de départ & la retraite (ci-aprés
o DR »} plus avantageuse que Findemnité conventionnelle.

Le présent accord ne remet pas en guestion les modalités de déclenchement de [lindemnite de depart
a la retraite, & savoir "ancienneté requise pour en bénéficier et les modalités d'appréciation des effets
de sewil.

La notion de = mais de salaire o est également entendue au sens de |a définition conventionnelie. Les
parties conviennent gue la péricde d'activité partielle longue durée n'entrainera aucun impact sur le
calcul de Findemnité de départ a |a retraite pendant i3 durée d'application du présent accord.
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Dans l'esprit de la transformation de activité du Groupe, tenant compte du contexte énoncé en
préambule, un dispositif seguentiel est mis en place -

#  Pour les salariés qui remettront au départemment Ressources Humaines de leur société, la demande
officielle de départ en retraite avant le ler novembre 2020 pour un départ effectif avant le 1%
mars 2021, I'indemnite de départ a la retraite sera majoree de la manigre suivante :

= Ddpart sans rachat de trimestre(s) | majoration de cing mods de salalre brut

Qu

» [part avec rachat de trimestre(s) :
o Majoration de deux mois de salaire brut et prise en charge 8 100% du rachat d'1 & 4
trimestres

Ou
& Majoration d'un mois de salaire brut et prise en charge du rachat de 4 trimastres a 100%
et d'l & 4 trimestres 3 50%

% Pourles salariés qui remettront au département Ressources Humaines de leur societe Iz demande
officielle de départ en retraite entre le 17 novembre 2020 et le ler février 2021 pour un depart
effectif avant le ler Juillet 2021, Findemnité de départ & la retraite sera majorée de la maniére
suivante

& [Départ sans rachat de trimestreis) ; majoration de trois mois de salaire brut

e

& Départ avec rachat de trimestra(s) :

o Majoration d'un meois de salaire brut et prise en charge du rachat d'1 gu 2 trimestres 3
100%

O
o Prise en charge du rachat de 2 trimestres 3 100% et d'1 a 6 trimestres & 50%

Les dispositions mentionnées ci-dessus figurent dans Mannexe 2 du présent acocord,

Article 1.2 Mieration de Findemaitd de départ &8 retroite gn contrepartie J ua mentien gong
Vemplgl pour frarsmerine fe savair ef les competences crliques / SiralegQuues

Afin de s’assurer du maintien des expertises et compétences critiques [ strabégigques au sein de Safran
et pour permetire une transmission de celles-ci dans les meilleures conditions, |l pourra &tre proposé
aux salariés éligibles st souhaitant s'inscrire dans le dispositif ci-dessus de reporter de quelgues maois
feur départ en retraite,

Accard de transtermation d actvdé aw sein de Safran ;Cj?
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Cotte mesure dérogatolire sappliguera aux salaries détenant une expertise spécifigue, des
competences critigues / stratégiques pour le Groupe ou leur société d'appartenance.

La liste limitative des postes / salariés concernes sera établie par chague société et disponible aupras
du département Ressources Humaines.

Cette démarche, reposant sur le double volontariat, fera l'objet d'un accord du salarié et de la sociéte
et puvrira droit 8 une compensation financiére complémentaire.

A ce titre, || pourra &ire demandé au salarié de reporter son départ en retraite de 3 ou & mols [cette
periode étant complémentaite au délai de prévenance conventionnel],

Dans ce cas, || sera versé ay salarié concerné une majoration d'indemnité de départ & la retraife
complémentaire (sur la base de la définition de Nindemnité de départ & la retraite)

Pourun report de 3 mods, de 0,5 mois de salaire brut,
- Pourun repart de & mois, d°1 mois de salaire brut.

Ce dispositif ayant pour objectifs la préservation des compétences et la mellleure transmission possible
des savoirs, cette démarche doit &tre partagée pour tre pleinement efficace.
A& e titre, be départ plus tardif du salarié est soumis & la double condition suivante
= Un successeur doit étre clairement identifié,
- Le salarié concerné doit &tre pleinement acteur dans la transmission de son savoir et de ses
compétences,

Article 1.3, Mojoration de Vindemnite de départ O e retraite pour [es salarigs gyant frovalllé &n eguipes
SUCCEssives @iternantes

Afin de tenir compte de la situation des salariés ayant pratique, au cours de leur carriére, des rythmes
horaires dits & postés » avec une succession de postes de jour et de huit, les parties signataires du
présent acoord conviennent d'accorder une majoration dindemnité de départ & la retraite
complémentaire de 0,5 mols de salaire brut {sur la base de la définition de lindemnité de départ a la
retraite).

Le bénéfice de cette disposition est reserve aux salariés qul pourront justifier de 15 ans d'exercice
professionnel au sein de Safran dans le cadre d'équipes successives « poshbées » et dont les plages
horaires ont été alternées entre des postes de jour et des postes de nuit,

Arricke 1.4, Conversion parmelle de lingemaite supra legale de depart g M retroite en temps

Les Parties entendent offrir aux salariés qui le souhaitent et qui remplissent les conditions de départ &
la retraite, Ia possibilité de convertir en temps une partie de l'indemnité de départ en retraite comprise
entre le montant di au titre de [a loi et le montant dd au titre de (3 convention collective de branche
amélioré le cas &chéant par le présent accord.

Cette conversion partielle en temps de l'indemnité de départ a la retraite se fera via une alimentation
du Compte Epargne Temps [CET]. La péricde de prise des jours CET ainsi acgquis doit &re située entre
le départ physigue du salarié et la liquidation des droits & |a retraite.

Les jours ainsi placés au sein du CET en vertu de cetbe mesure ne donnent pas lieu 2 versement d'un
abondement au titre d'une disposition conventionnelle Groupe ou Socgteé,
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La part de Vindemnité supra légale de départ & la retraite convertible en temips ne saurait excéder dewux
mois et ne doit pas conduire & un départ en retraite au-deld du 01 jamvier 2021

Article 2 Rachat de cotisations de trimestre

Les salariés éligibles peuvent bénéficier d'un dispositif dit de « rachat de cotisations de trimestre »,
correspondant au rachat de cotisations au titre de "assurance vielllesse,

Il est précisé que le dispositif Safran vise a akder les salaries a racheter des trimestres de cotisation,
mais lensemble des critéres d'éligibilivé et de fonctionnement de rachat de cotisations de trimestine
reléve des dispositions légales en vigueur,

Le dispositif proposd est ouvert aux salarids ayant atteint "ge |égal de départ i [a relraite qui prennent
‘engagement écrit de partir en retraite dés I'obtention du nombre de trimestres permettant de
bénéficier d’ une retraite & taus plein. & ce titre, la demande officielle de départ & la retraite devra étre
réalizée au plus tard ke 31 janvier 2021,

L'alde au rachat de cotisations de trimestre se falt dans les conditions définies & Farticle 1.1 du présent
chapitre.

Afin de rendre ce dispositif attractif pour les salariés du Groupe, cette aide s'inscrit dans 'option
permettant un rachat de cotisations de trimestre a §a fois powr le taux de la pension et pour la durée
d'assurance [dite « option deux » sefon les critéres de la CHAV].

De plus, afin de limiter 'impact social et financier pour les salariés concerngs, e montant de "aide
versée sera calculéd avec réintégration des cotisations salariales s'appliguant sur l= montant des
cotisations de trimestre rachetées,

Les parties conviennemt expressement que ce dispositif ne s cumule pas avec le rachat de cotisations
de trimestre prévu & article 4.5 du Contrat de Génédration du Groupe Safran, et ce pour toute la durde
d'application du présent accord.

Article 3. Entretien Individuel de retraite

Les salariés potentiellement éligibles aux mesures d'dge du présent accord peuvent béndficier d'un
entretien individuel retraite afin de préparer leur dossier de fagon éclairée. Cet entretien est réalisé

par un prestatalire externs, Le salarié doit également autoriser le prestataire & communiguer & la
Direction la date & laquelie || pourrait partir 3 la retraite 3 taux plein,

Article 4 Abondernent CET Séniar
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Tel gque rappelé dans Fintroduction du présent chapitre, le dispositif permettant Fabondement du CET
défini dans 'accord relatif 3 I'abondement du compte épargne temps [CET) des salariés seniors étendu
jusqu’au 31 décembre 2020 par I'avenant n*3 du 30 septembre 2019 n'est pas cumulable avec
lensemble des dispositifs institués par le présent accord.

Article 5. Articulation entre les mesures d dge prévues par le présent accord et celles déja
existantes au sein du Groups ou des Sociatés

Comme precedemment indiqué, les dispositifs Séniors Groupe et Société (TPA, TPFC ...] en vigueur ne
sont pas cumulables avec les mesures d'dge prévues par I'dccord de Transformation d'Scthvite,

En revanche, les dispositifs de Temps Partiel Aide, d'Abondement CET 25 jours ainsi gue la formation
de préparation a la retraite tels que prévus dans le Contrat de Génération en vigueur 2u sein du
Groupe, pourront continuer & s"appliquer aux salariés ne remplissant pas les conditions pour bénéficler
des mesures d'dge de 'Accord de Transformation d"Activité. Pour ce Faire, un accord sera proposs & la
signature pour poursdivee ces dispositifs et [&s ouvrir & 'ensemble des salariés en France, sur I'annge
2021.
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Chapitre 3 — Dispositif d"Activité Partielle longue duree (APLD)

Articie 1 Le dispositif d'Activiteé Partielie Longue Durée

Afin de préserver les emplois malgré la forte baisse d'activité engendrée par la Crise Covid 19, les

partles conviennent de déployer, au sein de Safran, le dispositif d'Activité Partielle Longue Durée
institué par la lof dw 17 juin 2020,

L'ensemble des textes précisant les modalités d'application dudit dispositif n"étant pas publiés a la
date de signature du présent accord, les parties conviennent, dés leur publication, de se revoir pour
échanger sur les formalités administratives nécessaires 3 la mise en ceuvre du dispositif au sein du
Groupe, dans le respect des conditions d'indemnisation légales.

Méanmoins, dés & présent, en contrepartie du déploiement de I"Activité Partielle Longue Durée au sein
de Safran en vertu du présent accord, la Direction du Groupe s'engage -

- & ne pas procéder & des licenciements pour motif économique 3 travers la mise en ceuvre de
Flans de Sauvegarde de "emplol, pendant la durée d'application dudit accond, dans les filiales
entrant dans le parimeire de "accord,

- & appligquer les principes de modération salariake pour ses cadres dirigeants et mandataires
sociaux.

Par ailleurs, le Consell d'Administration examinera la guestion des dividendes en tenant
pleinement compte des éléments clefs et des conditions de Faccord et des circonstances
gconomiques de Fentreprise,

Article 2 Frorogation du fonds de solidarité Groupe

Afin de promouvcir la solidarité entre les salariés, le recours au fonds de solidarité Groupe, mis en
place par Faccord relatif a M'accompagnement social de la crise lige a I"épidémie de Covid-19 aw sein du
Groupe Safran signé le 15 avrll 2020, est prolonge pour la durée du preésent accord,

Ce fonds a pour wvocation d'apporter un complément d'indemnisation aux salariés dont la
rémuneération est impactée et pourra étre-alimenté par fe don de jours de congés sur |a base exclusive
du volontariat,

Ainsi, les salariés peuvent, sur la base du volontariat, effectuer un don de jours de congés (RTT / congés
d'ancienneté [/ reliquat de congés payeés ...} pour contribuer & la compensation prévue pour les salariés
dont la rémuneration est impactée,

Les modalités de fonctionnement de ce fonds tant liges & celles de IaActivité Partielle Longue Durée
au sein de Safran, les parties conviennent de se reunir pour approfondir ce sujet.
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Chapitre 4 — Dispositifs d'accompagnement des salariés dans leur
demarche de maobilite interne et externe et dans le développement de
leurs compétences

Les dispositions prévues au présent chapitre ont vocation & :

Favoriser et accompagner les mises & disposition et mobilités qul seralent rendues nécessaires
par les adaptations entre la charge et la capacité de travail dues & la Crise Covid-19, par le bials
d'un processus de mobilité interne Groupe et Sociétés renforcé et par des modalités
d'accompagnement matériel et financier incitatives,

Accompagner les salariés dans leurs démarches de mobilité externe, temporaire ou définitive.

Assurer la transmission des savoirs nécessaire pour le maintien des expertises et compétences
critigues / stratégiques pour le Groupe.

Favoriser le développement et I'adaptation des compétences des salariés par le biais de
formations adaptées a chaque salarié.

Ces thémes constituant des enjeux majeurs pour Safran, les parties conviennent de poursuivre et
d'approfondir leurs échanges sur le développement des compétences, le maintien des expertises et
competences critiques [/ stratéglgues pour le Groupe ainsi que sur la sécurisation des parcours
professionnels, en réengageant, au 1% trimestre 2021, les negociations du futur Accord Global sur
Femplol. Ces négociations se dérouleront avec une préoccupation censtante d'intégrer les dvolutions
sociatales et Jes changements technologiques auxguels le secteur adronautique est maintenant
confronté, Elles auront pour objectif d"accompagner I'ambition d'excellence du Groupe Safran dans
ses domaines d'expertise,

Article L Dispositf renforceé d'accompagrnement 3 la mobllité interne

L Crise Covid-19 ayant engendré une baisse significative de I'activits du Groupe, des mesures visant
a assurer Padéquation entre la charge et la capacité de travall peuvent s'avérer nécessaires dans un
certain nombre de sociétés du Groupe.

Dans ce cadre, Satran s'engage & favoriser la mobilité interne des salariés, entre deux établissements
d'une méme sociétd ou entre deux sockétés, compte tenu des besoins des entreprises et des
aspirations des salarigs,

Les modalités de mise en ceuvre de ces mabilités s'effectuant sur la base du volontariat du salarké,
devront permettre d'assurer une équité de traitement entre salariés et s'appuyer sur la solidarité at
F'unité du Groupe,

-

Articie 1.1 Miseen gloce d'une cellule de coordinagtion Mobilite Brouoe

Dans ce contexte spécifigue nécessitant un accompagnement renforce, un groupe de travail est mise
en place au niveau du Groupe afin de favoriser les mises & disposition et mobilités - elle 5°a ppuie sur la
creation d'une instance centrale de pilotage : |3 cellule de coordination maobilité Groupe. Cette cellule
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5 SAFRAN

est animée par [a Direction des Ressources Humalnes Groupe et constituée de Responsables Mobilité
Socigtes : elle se réunit tous les 15 jours.

Cette cellule :

Identifie et met en ceuvre des solutions de mabilité interna, de mise a disposition interne ou
externe [soclétés adhérentes au GIFAS, IV, ..}

Prépare les acteurs Ressources Humaines et Jes Managers au repositionnement de
collaborateurs.

Recense les besoins eém reconversion de main d'oruvre et coordenne les actloms avec
I"Université Safran.

Cette cellule s"appuie sur deux autres instances Safran :

Les comités bassins d'emplol
Les comités métiers,

Article 1.2 Frincipes de pliofoge de \o mobilife misrne

Le pilotage renforce de la mobilité interne s'articule autour des gtapes suivantes

-

Un recensement guantitatlf et qualitatif des métiers [ emplols repéres touchés et des postes
ouverts en s'appuyant sur le réferentiel des métiers Groupe qui cartographie les métiers et les
besoins en compétences.

La publication et Faffichage des postes ouverts dans le respect d'une transparence | pour
favoriser ke maintien dans 'emploi des salariés dont les postes seraient impactés, une priorité
sera donnée a Pexamen de leur candidaturs, Tous les postes seront ouverts 2 candidature, 3
"'ensemble des salariés du Groupe.

La formation des cormespondants Ressources Humaines sur les enbretiens » Conseil Carrigre »
et # repositionnement &,

Une information et un accompagnement individuel des salariés dont le poste est touche,
notamment grice aux dispositifs subvants : entretien de parcours professionnel, bilan d'élape
ou bilan de compétences, Pass compétences, entretiens d'aide & la définition du projet
professionnel (formations Safran University, offres de tests pour se projeter dans un autre
environnement professionnel, aide aux technigues de recherche d'empleoi, aide a la rédaction
de €V, etc.} ; mise & disposition d'informations sur les différents métiers de Pentreprise et sur
bes postes disponibles (forums métiers, etc.} ; mailing des apportunités en lien avec le projet
professionnel aux collaborateurs concernés ainsi gu'aux managers ; prise de contact avec un
professionnel de la sociéte potentizlle d accueil.
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La mise en ceuvre rapide de dispositifs d’acquisition de compétences spécifiques en fonction
des besoins et des profils afin d'assurer Fadéguation des competences aux besains des
activités/métiers existants et futurs,

Un accompagnement & la prise de poste via des dispositifs d'intégration, de tutorat et de
formation.

Article 1.2, Conditions d'occompagriemeént molérenes et fimanciéres de la malhilite el ges -mises
dispasilion

Des mesures matérielles et financigras d’accompagnement de la mobillté el des mises a disposition en
France sont mises en ceuvres au sein du Groupe et figurent en annexe 3 du présent accard

La mise A disposition s'entend comme le placement provisoire d'un salarié au service d'une unite
différente de celle a laguelle il appartient au sein de s& propre société ou d'une autre société. La mise
4 disposition est d’une durée supérieure a un mais, et est reconductible jusqu'a 24 mois maximum.

A I'issue de la périnde de mise & disposition, le salarié retrouvera son précédent emplol, ou bien, si
celui-ci n'est pas disponible, un emploi similaire ou de gualification équivalente assorti d'une
rémunération au moins éguivalente et cecl, dans un délai de deux maois.

Une attention particuliére sera portée aux compétences acquises par le salarlé pendant sa mise &
disposition ; a cet effet, un entretlen RH permetira de les formaliser.

Un entretien sera organisé avec le Responsable RH avec la socigté cédante dans un délai d'un mois
précédant le retour dans "entreprise du salarié mis a disposition.

Sl le poste pour lequel le salarié est mis a disposition devient pérenne, celui-cl sera considere comme
prioritaire pour I"attribution dudit poste. Dans ce cas, un processus de mutation concertée Sera mis en
CEuYTE,

Artiche 1.4, Creatian de Cormmtas pontaves de suivi des mises o duposition et mobilites Groupe el soiele

Dans le contexte speécifiqgue actuel, s parties conviennent de ka nécessité de mettre en place des
Comités paritaires de suivi des mabilités et des mises & digposition au niveau Groupe et Socete :

= Au niveau Groupe © ce comité sera composé de représentants de a Direction des Ressources
Humaines Groupe et de trois représentants par organisation syndicale signataire. Ce comité
se réunit tous les deux mois et a notamment pour objet de :
- faire le point surles mobifités et les mises & disposition én cours et réalisées,
= examiner les sujets liés a la formation,
- recueilllr les suggestions des partenaires sociaux,
= yelller & la bonne application de MNacoord....

= Au niveau Societeé - ce comibé sera composé de représentants de la Direction des Ressources
Humaines Société et de trols représentants par organisation syndicale signataire de F'accord
de Groupe et représentative au niveau du Groupe et de la Société et, a titre exceptionnel, en
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5 SAFRAN

tant quiocbservateur, d'un Coordinateur Syndical Groupe par arganisation syndicale signataire
non représentathve au niveau de la Société. Ce comité se réunit une fois par mois et a
notamment pour objet de :

- faire le point sur les mobilités et les mises a disposition en cours et réalisées,

- examiner les sujets lies a la formation,

- gxaminer, le cas échéant, les situations individuelles,

- recueillir les suggestions des partenaires sociausx,

-vellier & la bonne application de 'sccord....

Les représentants des Organisations Syndicales participant & ces Comités paritaires de suivi au niveau
Groupe et Société benéficieront d'un crédit individuel et non cessible de 2 heures pour préparer atf
ou falre la synthése de chacune des réunions organisées par la Direction.

Article 2 Dispositif renforceé d'accompagnement a la mobilité externe

Safran entend faciliter et accompagner la mobilité volontaire des salariés porteurs de projets
d'évolution professionnelle mpliqguant une mobilme externe. En ce sens, plusisurs dispositifs de
maobilité externe sont proposés aux salariés afin de réaliser leur projet professionnel. 1l est entendu
qu'un méme salarié ne peut pas bénéficier de plusieurs de ces dispositifs de fagon concomitante, ni de
fagon successive, hormis 'l respecte un délai de carence d'une durde d'un an entre fe terme du
précédent dispositif et le début du nouveau dispositif.

Par ailleurs, les dispositifs prévus par le présent accord ne sont pas cumulables avec les dispositifs
prévus dans les accords Groupe et sociélé en vigueur partant sur be méme sujet, ni avec les dispositions
légales en vigueur portant sur le méme sujet.

Fad
L =

Artic] Accompagnel \o creation / reprise d'entreprise et (Bs projets professimnnels qutres

#  Procédure d'expression des projets

Le salarié Informe par écrit (lettre remise en main propre} la Direction d'établissement ou des
Ressources Humaines dont il dépend de son projet de mobilité externe. A issue d'un entretien
organise par la Direction, celle-cl informe par écrit le salarié de acceptation ou du refus de sa demande
de mobilité externe.

La Direction peut refuser la demande de mobifite externe du salarié, notamment au regard des besoins
de l'activité, du nombre de demandes de mobilités externes au sein de Fétablissement ou de |a société
ou de |a faisabilité du projet présenté par le salarié. Par exemple, la société peut refuser si le départ
du salarié entraine une perte significative de compétences ou une désorganisation du service/de
Factivité préjudiciable & lentreprise.

Outre la demande de mobilite externe proprement dite, le salarie peut demander a étre accompagneé,
par urn cablnet spécialisé, dans la formalisation / le montage / la mise en ceuvre de son projet.
16/38
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Dans ce cadre, la Direction organise un entretien d'évaluation du projet et examine celui-ci en présence
du salarié et, le cas échéant, du cabinet spécialisé, A I'issue de cet entretien, la Direction valide ou non
le projet de mobilivé externe du salarié ainsi que Faccompagnement par le cabinet spécialisé, Le refus
de la Direction est motivé,

La procedure est décrite dans 'annexe 4 du présent accord,

#» Conditions d'accompagnement
Le salarié dont la demande de mobilité externe aura été validée par la Direction, pourra bénéficier

= 5l justifie d'une ancienneté comprise entre 1 an et 3 ans:
@ Dans le cadre d’un projet de création ou de reprise d’activite
+ d'une formation dans la limite d'un budget de 5 000 euros,
# et d'une aide financigre de 30 k€ versée le jour de son départ et soumise 3
charges sociales et fiscales,

o Dansle cadre d’un projet professionnel défini ;
s d'uné formation dans la limite d'un budget de 5 D00 euros,
s et d'une aide financiére d'un montant de 20 k€ versée le jour du départ du
salarié et soumise a charges sociales et fiscales.

= &l justifie d’'une ancienneté supérieure 3 3 ans ;
o Dans le cadre d'un projet de création ou de reprise d'activite ;
s d'une formation dans [a limite d'un budget de 5 000 euros,
¢ etd'une aide financiére de 60 k€ versée le jour de son départ et soumise 3
charges sociales et fiscales.

«  Dans e cadre d'un projet professionnel défini ;
¢ d’une formation dans la fimite d'un budget de 5 000 ewras,
s gt d'une aide financiere d'un montant de 40 k€ versée be jour du départ du
salarié et soumise & charges sociales et flscales,

« Création / reprise d’entreprise et temps partiel

Les salariés souhaitant développer, paralielement a leur activité professionnefle au sein du Groupe,
une activité autre non salariée {type auto-entreprenariat] pourront demander & bénéficier, sur la base
du double volontariat, d'un temps partiel. Ce temps partiel devra étre d'une durée au maoins
tquivalente a 40% de leur temps de travall, I sera mis en place pour une durde d'un an reconductible
une fois.

L'exercice de cette activité secondaire devra se faire damns le respect des sbligations de bonne foi et de
loyauté découlant du contrat de travail signé avec la société du Groupe J laguelle || appartient.

Co dispositif peut &tre curmulé avec les incitations financiéres lides & la création f reprise d'entreprise.
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Article 2.2, Promauvoir e congé de solidarité internationale

Consclentes d'une volonté de plus en plus forte des salariés de s'engaper dans des missions
humanitaires ou de solidarité internationale, les parties entendent promowvoir le congé de solidarité
intermationale,

Er effet, ce congé d'une durée de & mois maximum, vise & permettre aux salariés de participer & une
rmlssion hors de France pour le compte d'wune assoclation a oblet hurmanitaire ou & une organlsation
internationale’ domt la France est membre.

Pour bénéficier de ce congd, le salarié doit justifier d'une ancienneté dans son entreprise d'au moins
12 mais, consécutifs ou nen.

Le salarié doit informer son employveur au moins 30 jours a 'avance, de la date de départ en congé et
de la durée de I'absence erivisagée et en précisant le nom de 'association pour le compte de laguelle
Ia mission est effectude.

L'employeur peut refuser le congé :

- 5 estime qu'il aura des conséquences préjudiciables & la bonne marche de |'entreprise,
5l e nombire de salarigs bémeficiant d'un congé de solidante internationale atteint un
maximum fixé de la manigre suivante ;

Effgctif de Fentreprise HMomibre de beneficiires
Moins de 50 salariés
O 50 & 99 salariés
De 100 & 199 zalarlés
[ 200 5 499 salarids
De 500 & 993 salariés
De 1000 a 1939 salarids
A partir de 2000 salariés +1 par tranche supplémentaire de 1000 salarids

AR O AT e

Le refus de employeur doit &tre motive et notifié dans un délai de 15 jours aprés réception de la
demande. A défaut de réponse de 'employeur dans ce délai, son accord est réputeé acquis.

En cas de circonstances exceptionnelles, be salarié peut solliciter un congé d'une durée maximale de &
semaines, sous préavis de 48 heures, Uemployeur lui fait connaitre sz réponse dans un délai de 24
heures. Dans ce cas, il n"est pas tenu de maotiver son refus et son silence ne vaut pas accord, La
Direction s'efforcera de répondre sous 72 heures,

Ce congé est assimilé & une période de travail effectif pour la détermination des avantages [Egaux et
conventionnels liégs & Fancienneté.

T figurant sur une liste fizdée par Magtorite administrative
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A lissue du conge, le salarié retrouve son précédent emploi ou, & défaut, un emploi similaire assorti
d'une rémunération au moins équivalente,

Le salarié dont Ia demande de congé de solidanté internationale est validée par la Direction, bénéficie
d'une incitation financiére de 0,5 mois de salaire brut si la durée du congé est supérieure a 3 mois.

Atiple 2.3 Promowwair e conge sabbatigue

safran entend accompagner les salariés qui souhaiteraient bénéficier d'un congé sabbatigue. Ce
CONEE, pour convenances personnelles, a pour objet de permettre au salarié de quitter I'entreprise
pendant quelgues mois afin d'exercer une activité de son choix ou de réaliser un projet persennel sans
que ke contrat de travall solt rompu,

Pour bénéficler de ce congé, be salarié doit justifier d'une anclenneté de 24 mois, consécutifs ou non,
dans son entreprise ou dans le Groupe, a la date du départ en conge ginsi gue de & années d'activits
professionnelle préalable, continwee ou non,

La durée minimale du congé est de 3 mols et sa durde maximale est de 24 mois.

Le salkarié doit informer son employeur par tout moven conférant date certaine a sa demande, au
moins 3 mois avant la date de départ souhaitée,

Pendant toute la durée du congé, le contrat de travail du salarié est suspendu. Ce congé n'est pas
assimilé 3 une périnde de travall effectif powr le calcul de la durée des congds payés et n'est pas pris
en compte pour déterminer 'ancienneté du salarié sauf dispositions conventionnzlles contraires.

A l'issue du congé, le salarié retrouve son précédent emplol ou, & défaut, un emplol similzire assorti
d'une rémunération au moins équivalente,

Le salarié dont la demande de congé sabbatique est validée par la Direction bénéficie d'une incitation
financiére de ;

o Pour un congé sebbatique allant de 3 & 6 mois | 0,5 mais de salaire brut,
o Pourun congeé sabbatique de & mois & 12 mois: 1 mois de salaire brat,
o Powr un conge sabbatique de 12 3 24 mois : 1,5 mods de salaire brut.

Articie 4 Fromaair i WMobiitd Volantaire Externs Séeirises

La Mobilite Volontaire Externe Sécurisée permet au salarié d’exercer une activité dans une autre
entreprise tout en gardant la possibilité, pendant une certaing durée, de revenir dans son entreprise
d'origine.

La Mobilité Volontaire Externe Sécurisée gst ouverbe aux salariés en contrat 3 durée indéterminde
ayant au moins 12 mais d’ancienneté, consécutifs ou non.

Le salarié intéressé par ce dispositif doit en faire la demande par écrit auprés de la Direction de son
etablissement ou des Ressources Humaines dont il dépend {lettre remise en main propre contre
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décharge ou recommandée avec accusé de réception). Cette demande doit Blre accompagnee de la
copie du contrat de travail ou de la promesse ferme d’embauche en COIL

La mise en ceuvre de cette péricde de mobilité est subordonnée & Faccord de I'employeur, sans qu'il
ait & justifier d'un motif précis de refus.

La mise e ceuvre de la Mobilité Volontaire Externe Sécurisée est prévue par un avenant au contrat
de travail gui détermine : son objet, sa durée (qui sera limitée a la période d’essai), la date de prise

d'effet, le terme, le délal dans leguel le salarié informe par écrit Femploveur de son choix éventuel

de ne pas réintégrer Fentreprise, les situations et modalités de retour anticipé.

A lissug de la période de Mobkilité Volontaire Externe $écurisée, le salarié peut choisir de réinteégrer
Fentreprise, il retrouvera alors de plein droit son précédent emploi ou un emploi similaire assorti d'une
gualification et d'une rémunération au moins équivalentes.

Si le salarie fait part, au cours ou au terme de la période de Mobilité Volontaire Exteme Sécurisée, de
son choix de ne pas réintégrer entreprise, son contrat de travail est rompu et cette rupture est
constitutive d'une démission qui n'est soumise & aucun préavis autre que celul préva par Favenant au
contrat de travail dans le cadre de la mise en ceuvre de cette périnde de Mobilité Volantaire Externe
Securisée.

Le choix du salarié est formalisé par lettre recommandeée avec accusé de réception ou remise en main
propre contre dechange.

Article £.5 Fromouvan B mEcsngt o competenies

Safran souhaite promouvoir le mecénat de compétences, dispozitif permettant la mize a disposition
ponctuelle et gracieuse de salariés, & une association d'intérél général 3 vocation culturefle, sociale,
humanitaire, dans le cadre d'un prét de main-d'ceuvre ou de la réalisation d'une prestation de senvice,

Ce dispositf peut permettre aux salari€s qui le souhaitent de mettre leur savoir-faire au service d'une
cause valorisante et de partager les competences acquises pendant la carriere professionnelle au titre
du bénévolat.

Articke 2.6 Pramouwdir Ig conge de proche adont

Le congé de proche aidant permet de cesser temporairement son activité professionnelle pour
s'pecuper d'une personne handicapée ou falsant 'objet d'une perte d'autonomie d'une particuliére
gravité, Ce congé est accessible sous conditions (lien familial ou étroit avec la personne aidée,
résidence en France de la personne aidée),
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& SAFRAN

Le conge de proche aidant ne peut pas dépasser une durde maximale, fixée & 6 moks, Le conge peut
Etre renouveld une fois, sans powwoir dépasser 1 an sur 'ensembile de 12 carriére du salarié.

Le congé est pris & l'initiative du salarie. Il informe Pemployeur par tout moyen permettant de justifier
de la date de la demande (lettre ou courrier &lectronigue recommanda),

La demande est adressée au meins 1 mols avant la date de départ en congé envisagee, sauf cas
gxceptionnels prévus par la Ioi. En cas de renouvellement, le salarié adresse sa demande de
rerouvellement par tout moyen permettant de justifier de la date de la demande, au moins 15 jours
avant la date de fin du conge initialernent prévu.

Une aide de Safran de 1000 euros bruts sera versée si le congeé est compris entre 3 maks et 6 maois, et
de 3000 euros bruts si le congé est supérieur & & mois,

Le salarié ne peut exercer aucune autre activité professionnelle pendant la durée du congé.
La duree du congé de proche aidant est prise en compte pour le calcul des avantages liés 3 l'anciennete.

Le salarié peut mettre fin de fagon anticipée au congé de proche aidant (ou y renoncer) dans 'un des
cas prévus par I3 kol Le salarié adresse une demande motivée a Femploveur par tout moyen
permettant de justifier de la date de la demande, au moeins 1 mois avant la date de départ 3 laquells i
entend mettre fin & son congé,

A lissue du congé de proche aidant, be alarié retrouve son emplol ou un emplol similaire, assorti d'une
rémunérathon au moins équivalente. |l peut demander a béneficier d’un entretien professionnel avec
son employeur (i peut aussi en béndficier avant son congé),

Article 3 La sécurisation des expertises et des competences Critiques

La transmission des savoirs el des compétences est un &ément essentiel visant & conserver et a
transmettre "'expérience, les savoirs et les competences dans Pentreprise.

L'ensemble des mesures prévues dans le présent accord, visant & encourager les salariés a réaliser leur
projet professionnel notamment par fe biais des mobilités internes et externes, n'a pas vocation a
priver I"entreprise ou le Groupe de ses expertises et de ses compétences clefs.

En ce sens, Safran renforce son dispasitif pédagopique, afin de proposer les meilleures solutions de
transmission des savoirs adaptées aux différents besoins {mentorat, tutorat, formation au poste et én
situation de travail, farmation présentielle, e-learning, etc),

Safran s'engage & mettre en place des plans de succession en lien avec les bésoins de Mentreprise @ un
plan d'action de sécurisation sera mis en place.

Par ailleurs, la situation actuelle exige une anticipation accrue en termes de transmission des savoirs.
Pour ce faire, Safran s'est doté d'un outil de gestion des successions qu'il met en ceuvre de maniére
systématique d toutes les étapes de son processus de gestion de carridre (revues d'égquipes, comité de
carriere et volet Ressources Humaines des comités metiers).
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& SAFRAN

Ces plans de succession sont enrichis de maniére permanente. |is permettent 3 la Direction de
visualiser les opportunités de carriére qul pourraient &tre propos€es, 15 ont pour vocation de proposer
des successeurs sur tous les postes clefs du Groupe. Des plans d'actions individuels sont définis puis
mis en cewvre par la fonction Ressources Humaines de fagon @ préparer les prises de décisions |e
moment wanu.

Enfin, Safran, compte tenu de la nature de ses activites, a besoin de s'appuyer sur une filiere technique
parfarmante et en particulier sur ses experts identifiés dans les domaines de compétences sensibles
pour le Groupe.

Dans le cadre du dispositif relatif au développement des collaborateurs, un objectif de transmission
du savair sera donné & chaque expert. Par ailleurs, des plans de développement seront mis en place
afin de cibler les actions destinées a concrétiser "acquisition du savoir,

Article 4 Ln plan renforcé de développement des compétenoes

Les parties signataires rappellent impoertance d'accompagner, par la formation, les évolutions de
métiers et/ou demploi, les promotions internes ainsi que la mobilité professionnelle.

Safran déploie des actions de formation, en fonction des besoins de développement des competences
et de 'expérience des salariés, et ce afin de ;

- leur permettre de remplir efficacement leur fonckion en contribuant & leur bonne intégration
dans leur environnement professionnel,

- assurer 'adéquation des compétences aux besoins des activités et meétiers existants
{accompagnement sur site et en poste : intégration site, tutorat, mise au courant, formation
au poste],

- permettre les passerelles entre les métiers de I'entreprise,
contrbuer au développement professicnnel des collaborateurs et les accompagner dans la
réalisation de laur projet professionnel,

préparer avenir dans ke cadre du nowveau plan propre 3 'aéronautigque [formation sur nos
metiers de demain, accélération technologigue...}.

Safran souhaite, par ailleurs, d'une part, encourager be suivi d'un parcours de formation gqualifiant,
certifiant ou dipidémant éventuellement pluriannuel, permettant le developpement de 'employabilite
du salarié ou sa reconversion professionnelle et, dautre part, permettre aux collaborateurs avant un
projet & I'externe de be réaliser dans de bonnes conditions.

Safran souhaite renforcer son rdle dinformation, de conseil et d'accompagnement dans la mise en
ceuvre des projets professionnels de ses salariés, via la mise & disposition de dispositifs d'information
et d'accompagnement.

Par allleurs, Safran entend s'appuyer sur les dispositifs de promotion ou de reconversion par
I'alternance [Pro-A) ainsi gue sur le dispositif de CPF de transithon professionnelle,
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& SAFRAN

Artrcie 4.1 Pramouvolr le dispositif de promotion ou de reconversion par Valtermonce (Pro-A)

Les parties entendent promouvoir les dispositifs de promotion et de reconversion par I'alternance mis
en place par la loi du 5 septembre 2018 pour k& liberté de choisir son avenir professionnel, Ces
dispositifs seront mobilisables dés lors que Faccord national du 8 novembre 2019 relatif 4 l'emploi, 3
'apprentissage et & la formation professionnelle dans la métallurgle et son avenant du 22 novembre
2019 auront été etendus.

Ce dispositif, ayant pour objet de favoriser le maintien dans "emploi des salariés en contrat 8 durée
indéterminge {y compris en activité partielle} par des parcours de formation, permet au salarié:

- de changer de meéther ou de profession ou de bénéficler d'une promotion sociale ou
professionnelle par des actions de formation ou par des actions permettant de faire valider
les acquls de I'expérience,

- d'atteindre un niveaw de gqualification identique ou différent & celui gu'il détient au moment
de sa demande.

Sont concernés les salarlés n'ayant pas atteint un niveau de qualification sanctionné par une
certification professionnelle enregistrée au RNCP et correspondant au grade de la ficence,

sous réserve d'aveir été fixkées par Maccord de branche étendu, sont concerndes les formations en
alternance suivantes ¢ les certifications professionnelles, compétences néceszaires a Fexercice des
métiers en tension, & Fexercice des métiers « cosurs de métiers et competences stratégiques » et
competences emergentes par bes fortes mutations d'activité et par la transformation des métiers, la
Validation des Acquis de I'Expérience (V.AE.), les socles de connaissances et de compétences, la
farmation en situation de travail ...

Les dispositifs de la Pro-A associent des enseignements généraux, professionnels et technologigues et
Facquisition d'un savoir-faire par lexercice en entreprise d'une ou plusieurs activités professionnelles
en relation avec les qualifications recherchées.

Far ailleurs, ces dispositifs doivent intégrer au minimum 150 heures de formation. L'action de
formation dure au minimum & mois, et au maximum 3 ans. La mise en place de ces dispositifs sera
effectue par la signature d'un avenant au contrat de travail précisant la durée et I'objet de "action de
formation, et la désignation d'un tuteur parmi les salariés de 'entre prise.

Les actions de formation peuvent se dérouler pour tout ou partie en dehors du temps de travail a
Finitiative soit du salarlé, solt de l'employeur, aprés accord écrif du salarié, Les actions de formation
mises en euvre pendant le temps de travail donnent lieu au maintien par lemployeur de la
rémunération du salarié, Dans les deux cas, l'emploveur définit avec & salarié avant son départ en
formation la nature des engagements auxguels 'entreprise souscrit si l'intéresseé suit avec assiduité fa
formation et satisfalt aux évaluations prévues.
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“ SAFRAN

Articie 4.4 Promouyveir 2 dispositif ge COFF e fronsition professignnelie

Le dispositif du CPF (compte personnel de formation) de transition professionnelie permet
Faccompagnement des salariés, actifs ou démissionnaires, dans un changement de métier avec le suivi
d'une formation certifiante pour laquelle le CPF est mohbilisé de droit.

Pour mobiliser ce dispositif, e salarié devra &tre en contrat & durée indéterminée et justifier d'une
ancienneteé de 24 mois, continuwe ou nan, dont 12 mois dans la méme entreprise, quelle que soit la
nature des contrats de travall successifs,

Le salarié doit adresser a l'employear une demande écrite d'absence, au plus tard 120 jours avant fe
début de Iaction pour une absence supérieure & & mois et 80 jours avant le début de I'action pour une
absence de mains de 6 mois ou & temps partiel,

L'employeur dispose de 30 jours a réception de la demande pour répondre par ecrit au salarig, en
indiguant les raisons motivant le rejet / le report éventuel de la demande. Sans réponse, Mautorisation
d'absence est acguise de plein droit,

L' Association Transition Pro Bégionale prend en charge les frais pddagogigues et les frais de validation
des compétences/connalssances liés & la réalisation de l'action de formation, les frais annexes
(tramsport, repas et hébergement) ainsi que |a rémunération du salarié {intégrant les cotisations de
sécurité sociale et les autres charges assises sur la rémunération).

La rémunération du salarié est maintenue comme sull

- 5i be salaire est inférieur ou égal a 2 SMIC, la remuneration est maintenue a 100 %,
Si be salaire st supdrieur 4 2 SMIC, Ia rémunération est malntenue 3 20 % pour les
formations s"étalant sur une année (ou 1200 heures en cas de discontinuité], puis 3 50 % les
années sulvantes (ou & partir de la 1201*™ heure),

Durant toute la période, be salarlé est considéré comme stagiaire de Ia formation professionnelle. A ce
titre, il bénéfice d'un maintien de la protection sociale et de la couverture contre les accidents du
travail, Par ailleurs, e temps passe en formation est considére comme du temps de travail effectif pour
I'appréciation des congés payés, des congés d'anclenneté et pour les drolts acguis du falt de
l'ancienneté,

Le contrat de travail du salarié est suspendu pendant toute la périede. & l'ssue de celle-ci, le salarié
hénéfice d'un drait & réintégration sur son poste ow sur un poste equivalent.
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S SAFRAN

Chapitre 5 - Préservation des ressources d'avenir pour le Groupe et
pour le secteur aéronautique par I'embauche d’apprentis et de jeunes
diplémes

Conscient de sa responsabilité sociétale et de la nécessité de préparer son avenir ainsi que celul du
secteur adronautique, le Groupe Safran s'engage & maintenir un effort soutenu en termes d'accusil
d'apprentis et de recrutement de jeunes diplémés, en particulier sur des compétences stratégiques
[materiaux, architectures industrielles, duta analysts, notamment).

A cet effet, Safran s'engage, sur la durée d"application du présent accord, & recruter, sur I'ensemble de
ses fillales

- Entre 350 et 450 apprentis,

= Environ 300 jeunes diplémes,
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Chapitre 6 - Dispositions finales

Article 1, Mature et périmétre de I' accord

Le présent accord est directement applicable dans 'ensemble des entités relevant du périmétre France
du Groupe tel que défini a lannexe 1, conformérment b Particle L 2232-30 du code du travall régissant
les accords de Groupe.

Articie 2, Prize d'effet et durée de l'accord

Le présent accord de Groupe estconclu pour une durée déterminés allant jusqu’au 31 décembre 2021.
Cet accord cessera de produire tout effet & son terme.

Les parties signatalres convlennent de se réunir dans le courant du 4™ trimestre 2021 afin de faire un
bilan d'application du présent accord et d'apprécier, le cas échéant, selon Pévolution de la situaticn
du Groupe, 5’1l convient ow non de prolonger e présent acoord ou d’en conclure wn nouveaw.

Article 3. Sulvt de "accord

Le sulvl de 'application du présent accord sera assuré par le Comité paritaire de suivi des mobilités et
des mises & disposition au niveau Groupe el gue défind & Martlcle 1.4 du Chapitre 4.

Un point d'étape sur le déploiement du présent accord sera fait avec 'ensemble des parties signataires
aprés 1 an d'application

Dutre le suivi des mobilités et mises & disposition, le Comité partagera des éléaments d'information
économique permettant d'apprécier Médvolution de la situation et échangera notamment sur les
indicateurs de la clause de retour a meilleurs fortune prévue a l'article 5 cl-aprés.

Articla 4. Rewsion de 'accord

En fonction de 'évalution de |a situation dconamigue du Groupe et notamment en cas de dégradation,
ies parties conviennent que les dispositions du présent accord pourront faire l'objet d'une
rendgociation

De méme, en cas de parution de dispositions |8gales ou conventionnelies nouvelles, concermant
notamment ["Activitd Partielle Longue Durée, le présent accord pourra falre I"'objet d'une révision dans
les conditions prévues par les dispositions [&gales en vigueur,

e
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5 SAFRAN

Articla 5 Clause de retour a8 meilleure fortune

article 5.1 l'-'r-ﬂ.f;;'n;-

Les parties conviennent de ne pas poursuivre application de certaines mesures du présent accord
dans le cas ol les conditions cumulatives définles ch-aprbs seraient réunies.

Ces conditions ont pour objectif de mesurer le niveau de reprise de Pactivité de Safran en 2021 par
rapport aux 6 premiers mois des exercices 2019 et 2020 et par ra pport & ces deux exercices pris en
compte intégralement.
Le niveau de reprise sera apprécié en prenant en compte les 3 indicate urs sufvants -

- Lechiffre d'affaires groupe {indicateur 1)

= Lamarge cperationnelle du groupe (indicateur 2)

- lagénération du cash-flow libre groupe {indicateur 3)

Arficte 5,2 Mesure ge iy reprise pour chague indicoteusr

L'analyse de |a reprise pour chague indicateur interviendra dans les conditions suivantes :

Mesure de la reprise pour chaque indicateur:
Freabyse e S peprise sur les § pieEns mols de- A8

hﬂm E -—— - - dai
dibabamnsoguiciy Pour ceaan adeatnur, o
Tibitatiy i faphia B sl
dalni comme dtant
R=A&I8

ARaynn 0 kS reprise fur | emeés 5010

FBassm B -
_kw"'“" Fouwr chaque nacaeur, |s
niveau dp reprise R el
dhirfini Comars élanl
R=AiB

Le ratio « R » défini ci-dessus permetira de mesurer pour chague indicateur le niveay de reprise
d'activité. « R » reprdsente donc e niveau de reprise d'activité de Iindicateur concerné apprécié sur
les & premiers mois de "exercice 2021 et sur Fexercice 2021 pris dans son |intégralité.

% |
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La valeur des indicateurs pour les & mois de Fannée 2019 et pour Pensemble de 'anmée 2019 est la

silvante |

| Indicatewr b prembers mois 2019 Annge 2019
Chiffre d"affaires Groupe 12 102 millions d'evros 24 540 millions &'auros
Marge opérationnelle Groupe | 15.6% 15,5%

Génération de cash-flow libre
Groupe

1 177 milllons d'euros

1 983 millions d'ewros

La valeur des indicateurs pour les & premiers mois des exercices 2020 et 2021 et la valeur pour bes deux
exercices 2020 et 2021 seront communiquées en méme temps que la communication officielle

semestriellefannuelle du Groupe.

Les parties signataires conviennent de se réunir, début 2021, lorsque l'indicateur relatit au Chiffre
d'Affaires Groupe (Indicateur 1) retenu dans la présente clause sera connu pour 'annee 2020, afin
d'apprécier son caractére efficient ou non &t, dans ce second cas, de redéfinir les mesures adaptées a

mettre en euvre.

Articlie 5.3 Dispasitions g 'occord CoRcernées par i2 Ciouse de relour 8 meileure forfune

LSont concernées par la présente clause les mesures suivantes citées dans I"Article 1 du Chapitre 1 :

= la disposition portant sur le gel du versement des cotisations patronales au titre du régime de

retraite supplémentaire des Ingénieurs et Cadres [Accord de groupe - article 83 CGI)

= ladisposition instaurant un Plafonnement de (intéressement verse au titre des exercices 2020
et 2021, en fonction du niveau de la participation Groupe versée au titre des mémes années
aux salariés de l'entreprise, de telle sorte gque la somme de Fintéressement et de la
participation n'excéde pas 4% de la masse salariale brute de entreprise {brut Securite sociale

reconstitue),

- La disposition portant sur le gel des cotisations employeur au titre des régimes de retraite
supplémentaire article 83 additionnel et article 82 mis en place par décisions unilatérales.
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Article 5.4 Appitcation deda clouse de retowr & mellievre fortune,

L

a. Appréciation des conditions de la reprise sur les 6 premiers mols de I'exercice 2021

51 la moyenne des 3 niveaux d'indicateur de reprise (moyenne des « R #) St supérieurs 3 70% et
que chague niveau dindicateur de reprise est supérieur 4 50%, les dispositions sulvantes seront
appliquees

-l sera mis un terme au gel du versement des cotisations patronales au titre du régime de
retraite supplémentaire des Ingénieurs et Cadres « article 83 du CGl ». Cette mesure couvrira
la période allant du ler juillet 2021 au 31 décembre 2021,

= Par ailleurs, une prime versée aux salariés du Groupe au cours du 45 trimestre 2031, Le
montant et les modalités d'attribution de cette prime seront définies par les partles
signataires,

L'appréciation du niveau de reprise d'activité sera effectude a la fin du maois de septembre 2021,

=

iy |
- B
Ac

51 la moyenne des 3 niveaux d'indicateur de reprise {moyenne des « R w) @5t supérieurs 3 905 ot
que chague niveau d'indicateur de reprise (= R ») st supérieur 3 B0%, les dispositions sulvantes
seront appliquées :

= Qutre les mesures précitées, les sociétés concermédes du Groupe Safran mettront, de fagon
unilatérale et en respectant la procédure applicable, un terme au gel du versement des
cotisations patronales au titre des régimes de retraite supplémentaire article 83 additionnel
et article 82 mis en place par décisions unilatérales. Cette mesure couvrira la périnde allant du
1erjuillet 2021 au 31 décembre 2021.
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& SAFRAN
b. Appréciation des conditions de |a reprise sur I'exercice 2021 pris dans son Fintégralite

# % la movenne des 3 niveaux d'indicateur de reprise {moyenne des o R &) est supérieure a 70% et
que chague niveau dindicateur de reprise est supérigur @ 50%, la disposition suivante sera
appliqueés :

Le taux plafond de 4 % prévu par la clause de plafonnement dite clause dite « P+ » sera fixé a
10%., Ce principe sera inséré dans les avenants / accords d'intéressament Socidté,

£ 5 la moyenne des 3 niveaux d'indicateur de reprise [movenne des « R »] est supeneures a 90% et
gue chague niveau d'indicateur de reprise (1 B o} est supérieur & 8%, la disposition suivante sera
appliguee :

= Qutre la mesure précitée, la clause de plafonnement de lintéressement versé au titre de
I'exercice 2021, en fonction du niveau de la participation Groupe versée au titre de la méme
anneée aux salariés de entreprise, de telle sorte que la somme de Fintéressement et de la
participation n'excede pas 4% de |a masse salariale brute de Fentreprise (brut Sécurité sociale
reconstiteé] ne stappliguera pas. Ce principe sera inséré dans les avenants [ accords
diintéressement SoCidle,

Arficle 5.5 Dpreparthves paur e gnnges 2022 af suivaontes

Les parties entendent étudier, a Uissue de la période d'application du présent Accord, la possibilité de
travailler a Famélioration de certains dispositifs d'épargne salarlale ou d'épargne retraite Groupe,
eompte tenu par ailleurs des évolutions de réglementation qui interviendraient dans le courant des
annees 2020 et 2021.

Article 6. Publicité et dépit de I'accord

Le présent accord de Groupe sera, & I'initiative de la Direction Générale du Groupe, adressé a la
Direction Régionale des Entreprises, de fa Concurrence, de [a Consommation, du Travail et de 'Emploi
(DIRECCTE) d'Tle-de-France sur support électronique et par lettre recommandée avec demande d'avis
de réception au greffe du Consell de Prud'hommes de Paris,

Le présent accord sera également publié sur la base de données nationale.

Un exemplaire sera remis 4 chagque Organisation Syndicale representative,
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Fait & Paris, le & Juillet 2020

Pour SAFRAN -

Sl | f’”L‘

—-'-_-_-_-_'_F
STEPHANE DUBOIS VINCENT MACKIE
DIRECTEUR GROUPE DES RESSOURCES HUMAIMNES DIRECTEUR DES AFFAIRES SOCIALES
Pour les Organisations Syndicales ;

- pour la CFDT ;

- pour ba CFE-CGC

- pour la CGT :

- paur FO

Mme Anne-Claude VITAL q};{—%
el
M. Julien FONTENEAU ;
E
M. Claude SALLES

M. Jean-Claude SEGLIN /f;//;

M. Eric DURAND

M. Didier JOUANCHICOT

M. Patrick POTACSEE -
[ i_,_,-r"'"_‘-f
M. Daniel VERDY

Jean-Francois BEQU Er

.Cédric BOISSON
. Gérard MONTUELLE M

-‘f'-ﬂa:c: L ﬂ"mﬂc

= = £ =

M. Daniel BARBEROT

M. Julien GREAU =

M. Julien LE PAPE
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5 SAFRAN

Annexe 1: Liste des socigtes entrant dans le champ d'application du
présent accord

Safran 54
o Safran Additive Manufacturing Campus
o Safran Ceramics

Safran Alrcraft Engines
o Airfoils Advanced Solutions
o Safran Aero Composite

Périmétre Safran Asrosysterns

o Safran Aerosystems 545
Safran Aerosystems Duct
Safran Asrosystems Fluid
Safran Aerosystems Hydraulics
Safran Aerosystems Services Europe
Safran Aerotechnics

20 0 >0

Safran Cabin France

Lafran Electrical & Power
o Safran Electrical Components
o Safran Engingering Services

= Safran Electronics & Defense
o Safran Data Systems
o Safran Electionics & Defense Actuation
o Safran Electronics & Defense Cockpit Solutions
o Safran Reosc

- Safran Helicopter Engines
o Safran Power Units

= Safran Landing Systems
o Safran Filtration Systems
o Safran Landing Systems Services Dinard

Safran Nacelles
Safran Seats
Safran Test Cells France
- Safran Transmission Systems

Safran Ventilation Systems
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